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Rezumat executiv si constatari cheie

Acest raport prezinta concluziile proiectului ,Gandire critica pentru locuri de munca
de succes - Think4Jobs” privind dezvoltarea cursurilor de pregatire pentru gandirea
critica pentru instructorii din invatamantul superior (HE) si pentru tutorii organizatiilor

pietei muncii (LMOs), si anume Rezultatul Il (intellectual output II).

Luand Tn considerare rezultatele cercetarilor anterioare, care sugereaza ca in
ciuda disponibilitatii instructorilor din invatamantul superior si de pe piata muncii de
a promova gandirea critica, In ambele cazuri lipsesc cunostinte conceptuale, precum
si procedurale in ceea ce priveste gandirea critica. Presupunand ca se poate obtine o
intelegere comuna intre Tnvatamantul superior si organizatiile de pe piata muncii
pentru a promova dezvoltarea competentelor de gandire criticd in mod eficient la
viitorii absolventi, scopul acestui proiect a fost de a dezvolta un curs de formare pentru
instructorii din invatamantul superior, precum si pentru tutori. Mai precis, proiectul isi
propune sa consolideze colaborarea dintre universitati si companii pentru
promovarea, dezvoltarea, sustinerea si evaluarea eficienta a gandirii critice a
studentilor prin tranzitia lor intr-un context profesional, folosind uceniciile ca o

III

interfata privilegiata, pentru a ,acoperi decalajul” dintre abilitatile lor si cele necesare
pietei muncii. Obiectivul specific al celui de-al doilea raport al proiectului a fost acela
de a dezvolta un curriculum de formare pentru instructorii din invatamantul superior
si tutorilor organizatiilor pietei muncii cu privire la modul de promovare, dezvoltare,
sustinere si evaluare a gandirii critice a studentilor in programele de ucenicie, precum
si cu privire la modul de a dezvolta programe mixte folosind platforma Moodle.

Instruirea a vizat implicarea a 30 de participanti din Parteneriat (de exemplu, 15 din

Tnvatamantul superior si 15 din organizatiile de pe piata muncii).

Pentru a atinge obiectivul au fost initial concepute cinci activitati:
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1. Definirea obiectivelor, rezultatelor si criteriilor de evaluare ale pachetelor de

instruire.

2. Identificarea continuturilor si proiectarea activitatilor care urmeaza sa fie

desfasurate.

3. Identificarea, selectarea si / sau crearea de resurse de instruire, care vor sprijini

activitatile in timpul pachetelor de instruire.
4. Elaborarea unui curs de formare transnationala.

5. Furnizarea cursului de formare.

Universitatea din Macedonia de Vest (UOWM) a fost organizatia principald pentru
livrarea celui de-al doilea rezultat intelectual. O Metodologie de Proiectare
Participativa (PC-D) a fost pusa in aplicare pentru a cartografia cerintele si nevoile
participantilor pentru formare. Pentru punerea in aplicare a cursului de formare,
participantii din invatamantul superior si din organizatiile de pe piata muncii din cele
cinci tari au luat parte in calitate de formatori, oferind diverse ateliere de lucru axate
pe Tnvatarea prin experientd. Mai exact, atelierele de lucru au vizat deconstructia si
reconstructia ideilor detinute anterior cu privire la CT (Critical Thinking), dezvoltarea
unei definitii de lucru privind CT pentru proiectul Think4Jobs, abordari instructionale
si strategii de predare care promoveaza CT, invatarea mixta si Moodle, evaluarea CT,
precum si pregitirea Memorandumului de Tntelegere intre Tnvatdmantul superior si
organizatiile de pe piata muncii. In cele din urm3, a fost programata o sesiune de
reflectie asupra activititii desfisurate pentru Memorandumul de intelegere si o
sesiune de proiectare si dezvoltare a programelor de ucenicie mixta de CT. Conform
inregistrarilor, zilnic, 35 de participanti s-au implicat in LTTA.

Cunostintele participantilor cu privire la infromatiile conceptuale si procedurale
referitoare la gandirea critica, evaluarea gandirii critice, precum si invatarea mixta -
colaborarea universitate -mediul de afaceri - si cunostintele despre platforma Moodle

au fost evaluate intr-o masurare pre-post. Pentru a evalua cunostintele anterioare ale
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participantilor, precum si cunostintele dobandite in timpul trainingului, au fost
utilizate doua chestionare online. Primul chestionar (pre-test) a fost dat participantilor
la Tnceputul cursului de formare, in timp ce al doilea chestionar (post-test) a fost
administrat la sfarsitul trainingului (122 itemi pentru pre-test, 130 itemi pentru post-
test, inclusiv intrebari despre angajamentul participantilor in timpul LTTA si evaluarea
lor de LTTA). Instrumentul de colectare a datelor a constat din sapte parti distincte.
Prima parte a vizat informatiile demografice, in timp ce a doua parte a evaluat nivelul
de incredere perceput de participanti in problemele abordate in training, usurinta de
utilizare a Moodle si autoeficacitatea perceputd. Partile de la trei pana la cinci au
explorat conceptiile participantilor cu privire la mituri si fapte despre cunoasterea
conceptuala si procedurala a gandirii critice, evaluarea gandirii critice, invatarea mixta
si colaborarea dintre universitate si mediul de afaceri. Mai mult, a fost evaluat si
nivelul de incredere al participantilor cu privire la raspunsurile lor.

Analiza statistica a datelor colectate a sugerat ca nivelul cunostintelor
participantilor despre gandirea critica, Tnvatarea mixta si colaborarea dintre
universitati si mediul de afaceri a crescut dupa participarea lor la trainingul comun. Cu
toate acestea, rezultatele obtinute nu au fost semnificative statistic. O crestere
mediana semnificativa statistic a vizat doar increderea in sine a participantilor asupra
subiectelor abordate in timpul trainingului, numai pentru participantii din
tnvatdmantul superior. Tn cele din urma, administrarea si gestionarea trainingului a
fost evaluat, subliniind faptul ca evenimentul si-a atins obiectivele, a indeplinit
asteptarile participantilor si a oferit o experienta de invatare si formare de nalta
calitate.

in afard de datele mésurabile, un rezultat semnificativ al trainingului a fost
dezvoltarea unui Memorandum de Intelegere (Memorandum of understanding) intre
fiecare pereche de institutii de Tnvatamant superior si organizatii de pe piata muncii
partenere per tard. Memorandumul de Tntelegere a stabilit un cadru specific privind
colaborarea asteptata dintre HE si organizatiile de pe piata muncii pentru proiectarea

- dezvoltarea, implementarea si evaluarea programului de formare a gandirii critice.

(8]
& UNIVERSITY OF NIVERSIDA ) é’; ) i { v D)
Co-funded by the R B e B8 WESTERN MACEDONIA cgs o i = E i EMDEN-LEER
Erasmus+ Programme - * Experimental Y TN =
e Elementars BRD &l 3
of the European Union i IKY school of wgrmee more  Buke Vorcaam

Florina



LE R R B R A
TET g, TE
TEE i
gTeeeE e
4Jobs

Dezvoltarea Memorandumurilor de Tntelegere sugereazi ci s-a realizat o viziune
comuna cu privire la proiectarea si livrarea programelor de formare pentru studenti
privind dezvoltarea gandirii critice si ca a fost adaptat fiecarei perechi de colaboratori.

in ansamblu, cursul de pregdtire pentru gandirea criticd prezentat in raportul
actual a contribuit la cercetarea si literatura existenta in numeroase moduri. Tn primul
rand, a fost prezentat un curs conceput pentru a raspunde nevoilor specifice ale
participantilor sdi, utilizand o abordare PC-D. In al doilea rand, a fost prezentat un curs
de formare care poate fi aplicat si in viitor, ca un program intensiv care vizeaza
imbun3tétirea gandirii critice in medii educationale si LMO. In al treilea rand, a angajat
activ instructorii si LMO-urile intr-un curs de formare comun, incercand sa ajunga la o
intelegere comun3. Tn cele din urma3, raportul actual contribuie la literatura de
specialitate prin exploatarea unui instrument cu alegere multipla care incorporeaza
un indice de raspuns de certitudine care identifica nu numai conceptele alternative ale
participantilor, ci si nivelul lor de incredere in aspectele gandirii critice, blended

learning si colaborarea universitate - mediul de afaceri.
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Introducere generala
Gandirea critica (CT) se numara printre competentele cheie pentru societdtile

complexe si globalizate ale secolului XXI. Exista un consens din ce in ce mai mare cu
privire la faptul ca Tnvatamantul superior (HE) ar trebui sa cultive CT in randul
studentilor sai pentru a forma, pe de o parte, factori de decizie capabili sa faca fata
provocarilor secolului XXI si, pe de alta parte, o forta de munca competenta cu rate de
angajare mai mari. Cu toate acestea, nu ar trebui sa se astepte ca studentii sa dezvolte
abilitati si dispozitii de CT ca un "produs secundar" al invatarii in HE, deoarece
cercetdrile au indicat ca este necesara o instruire explicita pentru a stimula CT la
studentii din HE (de exemplu, Abrami et al., 2015). in plus, dovezile cercetrilor
anterioare evidentiaza faptul ca imbunatatirea abilitatilor si dispozitiilor de CT ar
trebui sa fie o chestiune de asteptari explicite mai degraba decat implicite (Marin &
Halpern, 2011; Tiruneh, Verburgh & Elen, 2014; Dominguez, 2018b). Avand in vedere
importanta pe care o au instructorii din HE pentru a oferi o instruire explicita pentru
CT, formarea lor cu privire la aspectele legate de CT este cruciald. Cercetatorii au
indicat anterior ca instructorii HE nu au o intelegere adecvata a conceptului de CT (de
exemplu, Stedman & Adams, 2012). S-ar putea presupune ca, fara conceptele si
perceptiile corecte ale CT, instructorul ar putea crede ca incurajeaza sau preda CT,
cand, de fapt, nu o face (Stedman & Adams, 2012).

Pentru ca invatamantul superior sa sporeasca capacitatea de angajare a
viitorilor absolventi si dezvoltarea competentelor transversale, colaborarea cu expertii
organizatiilor de pe piata muncii (LMO) a fost, doar recent, sugerata ca fiind vitala
(Baaken, Kiel, & Kliewe, 2015; Rossano, Meerman, Kesting, & Baaken, 2016). Cu toate
acestea, o intrebare-cheie este daca si cum promoveaza LMO-urile CT personalului lor
si studentilor care participa la stagiile lor de practica. Este acesta acelasi caz ca si in
HE, respective tutorii LMO nu au o intelegere adecvata a conceptului de CT?
Cercetarile noastre recente (Dumitru et al., 2021) indica faptul ca LMO-urile cultiva

dezvoltarea CT cu personalul lor si cu studentii in timpul stagiilor de practica.
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Cultivarea CT in LMO-uri are loc prin exploatarea cazurilor si exemplelor specifice care
ar putea aparea in contextul muncii. Acest lucru permite LMO sa exploateze strategii
de predare si invatare care vizeaza restrangerea competentelor de care viitorii
absolventi vor avea nevoie pentru sarcini de lucru specifice si pentru adaptarea
organizationald, indeplinind astfel obiective diferite de cele pe care doreste sa le
atinga Tnvatamantul superior. Asa cum au indicat cercetarile anterioare (de exemplu,
Succi & Canovi, 2020), constatdrile noastre subliniaza faptul ca nu exista un "decalaj"
intre HE si LMO Tn promovarea CT, ci mai degraba ca atat HE, cat si LMO lucreaza in
paralel pentru dezvoltarea CT. Mai mult, rezultatele noastre evidentiaza faptul ca LMO
promoveaza CT mai mult in mod implicit, in timp ce, in acelasi timp, nu sunt
familiarizati cu terminologia stiintifica despre CT. Pe de o parte, se poate presupune
ca tutorii LMO nu au o intelegere clara a conceptelor de CT. Pe de alta parte, ramane
o intrebare: cum se poate ajunge la o intelegere comuna intre invatamantul superior
si LMO pentru a promova in mod eficient dezvoltarea competentelor de CT la viitorii
absolventi? Formarea pentru tutorii LMOs, in mod similar cu instructorii HE, este
crucialad pentru dezvoltarea unei intelegeri comune nu numai la nivel teoretic (adica,
cunostinte legate de CT), ci si la nivel practic, a modului in care UBC va fi implementat
pe baza respectului si sprijinului reciproc. Scopul studiului actual a fost acela de a
dezvolta un curs de formare destinat instructorilor din invatamantul superior si
tutorilor LMO pentru a promova dezvoltarea unei intelegeri comune intre universitate
si mediul de afaceri nu numai in ceea ce priveste cunostintele stiintifice referitoare la
CT, ci si modul in care aceste cunostinte pot fi valorificate si introduse in proiectarea
si furnizarea colaborativa a curriculumului, cu scopul de a Tmbunatati CT a
absolventilor.

Pentru a atinge scopul mentionat mai sus, pentru dezvoltarea cursului de
formare a fost urmata o abordare participativa de proiectare comuna (PC-D). Figura 1
descrie modul in care a fost implementata metodologia PC-D, impreuna cu cele cinci

activitati principale care au dus la furnizarea cursului de formare.
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Figura 1: Abordarea de proiectare participativa implementata pentru proiectarea cursului de formare
Think4Jobs pentru profesorii din invatamantul superior si tutorii de pe piata muncii.
Punctul de plecare al procesului de proiectare a fost evaluarea nevoilor si colectarea
cerintelor utilizatorilor finali ai cursului (de exemplu, instructorii din Thvatamantul
superior si tutorii din organizatiile de pe piata muncii). Au fost organizate discutii de
grup cu utilizatorii finali si, Tn urma acestui proces, grupul de experti a identificat
obiectivele, rezultatele si criteriile de evaluare ale cursului. In etapa urmatoare, pentru
conceptualizarea cursului, a fost elaborata agenda, clarificandu-se subiectele si
activititile de formare, precum si resursele de formare si materialele de sprijin. Tn
urma conceptualizarii cursului, dezvoltarea acestuia a fost realizata de catre echipa de
experti. In cele din urma, in etapa de implementare, cursul a fost livrat si a fost
implementat un design pre-post pentru colectarea datelor si evaluarea cursului de
catre participanti. Din cate stim, acesta este cel mai bun caz de prima incercare de a
exploata abordarea PC-D pentru proiectarea unui curs de formare care vizeaza
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imbunatatirea cunostintelor instructorilor din invatamantul superior si a tutorilor LMO
in domeniul CT, precum si a UBC pentru proiectarea si furnizarea de programe de CT
n colaborare. Trei sunt elementele inovatoare ale cursului de formare. In primul rand,
acesta este conceput dintr-o perspectiva centrata pe utilizator, abordand nevoile
specifice ale utilizatorilor finali. Tn al doilea rand, acesta implica tutorii de pe piata
muncii Tn formarea in domeniul CT, in incercarea de a dezvolta o intelegere comuna
intre institutiile de Tnvatamant superior si LMO cu privire la modul in care se poate
promova eficient CT la absolventi. In al treilea rand, se utilizeazd un instrument cu
alegere multipla care incorporeaza un indice de certitudine a raspunsului care
identificd nu numai conceptele alternative ale participantilor, ci si nivelul de incredere

al acestora pentru fiecare dintre raspunsuri.

n continuare, vom descrie procesul urmat de la conceptualizare, la proiectarea,
dezvoltarea, livrarea si evaluarea cursului de formare in CT pentru instructorii de
fnvatamant superior si tutorii de pe piata muncii. Urmatoarele sectiuni ale raportului
urmeaza structura activitatilor concepute pentru a indeplini obiectivul rezultatului

intelectual Il (a se vedea figura 1).
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Formarea Think4Jobs: Obiective, rezultate si criterii de evaluare
Parteneriatul Think4Jobs a exploatat o abordare de Co-proiectare participativa (PC-D)

(Simonsen & Robertson, 2012) pentru conceptualizarea, proiectarea si dezvoltarea
cursului de formare in domeniul CT pentru instructorii din invatamantul superior si

tutorii LMO, si anume cel de-al doilea rezultat intelectual.

Introducere
PC-D se diferentiazd - intr-o anumita masura de alte metodologii de cercetare

implementate in domeniul educatiei (de exemplu, proiectarea curriculumului). PC-D
se bazeaza pe alte metodologii (de exemplu, cercetarea-actiune participativa,
observatiile etnografice, interviurile, analiza cerintelor etc.). Ea este utilizata pentru a
construi proiectarea emergenta care, in sine, constituie si elibereaza simultan
rezultatele cercetarii, deoarece este co-interpretata de catre proiectantul-cercetator
si participantii care vor utiliza produsul rezultat din proiectare (Spinuzzi, p2005,. 164).
Astfel, in metodologia PC-D, designul este cercetarea. PC-D a inflorit in Scandinavia si,
ca abordare, se refera la implicarea directa a unor grupuri multidisciplinare de parti
interesate (de exemplu, persoane care au un interes sau o preocupare pentru ceva) in
coproiectarea produselor (de exemplu, aplicatii mobile sau o LE) pe care le utilizeaza,
cu scopul general de a le imbunatati eficienta (Simonsen & Robertson, 2012). Partile
interesate si expertii din cadrul PC-D sunt implicati intr-o colaborare reciproca pentru
a stabili, dezvolta si sprijini intelegerea si invatarea reciproca pentru proiectarea unui
produs. Partile interesate angajate in PC-D isi asuma rolul de utilizatori finali care
articuleaza nevoile si cerintele dorite pentru proiectare. In plus, expertii se asigura ca
proiectarea va corespunde nevoilor partilor interesate si, in acelasi timp, va reflecta
stadiul actual al tehnologiei in domeniul stiintific si academic. Partile interesate pot fi
implicate in diferite etape ale abordarii PC-D (a se vedea Pnevmatikos, Christodoulou
si Fachantidis, 2020 pentru o analiza), cum ar fi (i) analiza nevoilor si a cerintelor, (ii)
conceptul, (iii) prototiparea si (iv) rezultatul final. In fiecare etap, au loc activitati mai

specifice, cum ar fi proiectarea, evaluarea, testarea, pilotarea si perfectionarea
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produsului (sau a oricdrui tip de rezultat). In activitatea desfisurata pentru prezentul
raport este exploatata abordarea PC-D, plasand instructorii din invatamantul superior
si tutorii din organizatiile de pe piata muncii in centrul procesului de proiectare a
cursului de formare CT. Astfel, pentru a identifica obiectivul, rezultatele invatarii si
criteriile de evaluare pentru cursul de formare in CT, partile interesate (si anume,
instructorii din invatamantul superior si tutorii din organizatiile de pe piata muncii) au
fost implicate in prima etapa a procesului de proiectare, si anume "Analiza nevoilor si

a cerintelor".

Metoda

Cercetarea datelor
Pentru a cartografia nevoile si cerintele partilor interesate, discutiile in cadrul Focus

Group (FG) (Krueger & Casey, 2000) a fost considerata ca fiind cea mai potrivita
abordare de colectare a datelor. UOWM a pregatit un set de orientari privind modul
de desfasurare a FG. n plus, a furnizat materialele care ar putea declansa discutiile
intre pdartile interesate care participd la FG-uri. Tn plus, a fost organizatd si
implementata o sesiune de instruire pentru toti partenerii proiectului pentru a asigura
o intelegere comund privind desfasurarea discutiilor in cadrul FG. Tn plus, o scrisoare
de invitatie, un formular de consimtamant si o scrisoare de multumire au fost
pregatite sub forma de modele, astfel incat partenerii sa le poata modifica si furniza
participantilor Tnainte si dupa implementarea discutiilor FG. Discutiile FG au fost
implementate in principal online, din cauza restrictiilor intalnirilor fata in fata datorate
Covid-19, si au durat aproximativ 90 de minute. Discutiile FG au fost Tnregistrate si

transcrise in limbile locale.

n total, au avut loc noud discutii cu FG. Tn cele mai multe cazuri, fiecare
partener a implementat cate o discutie FG, dar in unele cazuri a fost organizata o
discutie FG comund care a implicat atat HE, cat si LMO. Tn mod specific, prima parte a
discutiilor FG a avut ca scop asigurarea validitatii tranzactionale a participantilor

(Koelsch, 2013; Whittemore, Chase, & Mandle, 2001) asupra constatarilor care au
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reiesit din prima runda de discutii FG implementate pentru primul rezultat intelectual
(101). Astfel, au fost prezentate cele mai frapante constatari, iar participantilor li s-a
cerut s3 verifice daci expertii au interpretat corect datele. in timpul celei de-a doua
parti a discutiilor FG, participantilor le-a fost adresat un set specific de intrebari

(Tabelul 1), avand in vedere obiectivele 102.

Pentru a analiza datele colectate, care au fost transcrise in limbile locale, a fost
pregatit si pus la dispozitia partenerilor de proiect un model specific de analiza a
datelor, bazat pe intrebarile adresate participantilor in timpul discutiilor din cadrul FG
si pe subiectele pe care ar trebui s le abordeze LTTA. Tn unele cazuri, partenerii din
cadrul HE si LMO au pregatit un raport comun de analiza a datelor, deoarece au

implementat, de asemenea, in colaborare, discutiile FG (de exemplu, ASE & BRD).

Tabelul 1: intrebérile adresate participantilor in timpul celei de-a doua parti a discutiei in cadrul Focus

Group.

Este ucenicia adecvata, asa cum este acum, in promovarea studentilor CT? Explicati de ce
Cum ar putea fi promovat (mai mult) CT prin intermediul uceniciei?

Care a fost rolul dvs. Thainte, precum si in timpul si dupa stagiile de ucenicie ale studentilor?
Ce asteptari aveti de la studenti in timpul stagiului de ucenicie in ceea ce priveste CT?

Cum credeti ca ar putea deveni mai eficienta colaborarea dumneavoastra cu studentii in
promovarea CT-ului lor?

Ce rol ati dori sa aveti pentru a promova CT-ul elevilor in timpul uceniciei?

Participanti
in timpul discutiilor FG, participantii au fost angajati pe baza unei strategii de

esantionare intentionatd (Etikan, Musa, & Alkassim, 2016). Tn mod specific,

participantii au fost HE instructori si tutori LMOs, care intr-o etapa ulterioara a ciclului
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de viata al proiectului vor fi implicati in proiectarea si dezvoltarea programelor de
studii de ucenicie mixta CT. Majoritatea participantilor au fost implicati, de asemenea,
n prima runda de discutii FG care au fost implementate pentru [01. in plus, unii dintre
participantii implicati in discutiile FG urmau s ia parte la LTTA. in total, participantii

41 (HE=17, LMO0=24) au fost implicati in discutiile FG Tn cele cinci tari participante.

Analiza datelor

Pentru a analiza rapoartele furnizate de parteneri, au fost urmate principiile de baza
ale analizei comparative calitative (Berg-Schlosser, De Meur, Rihoux, & Ragin, 2009;
Schneider & Wagemann, 2012). in mod specific, acest tip de analizd compara unul sau
mai multe seturi de date pentru a determina coerenta acestora intre ele. Practic, prin
analiza comparativa calitativa, se identifica tipare in mai multe cazuri pentru a intelege
mai bine de ce au loc sau nu anumite schimbari. Totusi, in studiul actual, nu ne
concentram pe motivul pentru care are loc o schimbare, ci ne concentram mai degraba
pe identificarea asemanarilor si diferentelor dintre perspectivele si practicile utilizate

in diferitele discipline din cadrul Parteneriatului.

Rezultate
in continuare, prezentdm diferitele modele care au apdrut pentru fiecare dintre

variabilele examinate in cadrul discutiilor cu FG.

Descrierea uceniciei
Prima variabila a raportului de colectare a datelor se referea la stagiile de

ucenicie/stagiatura implementate in fiecare organizatie si la caracteristicile specifice
ale acestora. Aceasta variabilda a fost esentiala pentru a fi investigata pentru a
impartasi o intelegere a modului in care sunt implementate uceniciile/stagiile in cele
cinci discipline abordate de consortiu, precum si pentru a clarifica diferitele
conceptualizari pe care HE si LMO le au in ceea ce priveste uceniciile si rolul lor
potential.

Tn cadrul datelor au fost identificate patru moduri diferite de ucenicie/stagiu.

in primul rand, stagiile de ucenicie sunt organizate in principal de citre institutia de
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fnvatamant superior (HEI), in timp ce LMO ofera un sprijin limitat pe parcursul
implementarii stagiilor de ucenicie (de exemplu, studentii observa profesorii in
contextul scolar, distribuind studentii in scoli). Tn plus, instructorii HE sprijind studentii
in timpul stagiilor de ucenicie, oferind cursuri teoretice privind proiectarea
instructionala la Tnceputul semestrului, iar ulterior, acestia reflecta si evalueaza
eforturile studentilor. Un astfel de caz este cel al uceniciei in UOWM si VU. n al doilea
rand, exista stagii de ucenicie/stagiu "sub umbrela" institutiei de Tnvatamant superior,
care, cu toate acestea, se desfasoara cu responsabilitatea deplina a studentilor, care
cautda o LMO pentru a-si indeplini obligatiile pentru ucenicie/stagiu (de exemplu, ASE
si HSEL). Tn acest caz, instructorii HE au un rol limitat n timpul implementarii
uceniciei/stagiului. Rolul lor principal este de a evalua studentii la sfarsitul
uceniciei/stagiului pe baza unei lucrdri prezentate. in al treilea rand, existd cazul in
care stagiile/uceniciile se desfdsoara atat in HEI (adica stagii intramurale mai scurte),
cat si in LMO (adica stagii curriculare mai lungi), in functie de nivelul de studii al
studentilor. Tn primul caz, stagiarii sunt implicati pasiv in stagii si sunt evaluati prin
prezentarea si discutarea unui caz (stagii clinice) sau prin prezentarea unui raport. in
cazul stagiilor extramurale, profesionistii sunt angajati in calitate de mentori pentru
stagiari, iar institutia de invatamant superior este implicata doar pentru stabilirea unui
contract de colaborare cu LMO in care se vor desfisura stagiile. In plus, in acest ultim
mod de ucenicie, studentii se angajeaza in activitati de observare a muncii pentru o
perioada initiald scurta, dar in curand studentii sunt angajati in Tndeplinirea unor
sarcini cu responsabilitate si complexitate crescute. Acest mod se aplica in prezent
pentru disciplina de medicind veterinard. Tn cele din urm4, a existat cazul unor LMO
(de exemplu, BRD si Orgadata) care au oferit programe de formare intensiva pentru
noul personal in aspecte specifice legate de programul de lucru. Modelele mentionate
mai sus evidentiaza faptul ca stagiile de ucenicie prezinta similitudini intre discipline
similare, cum ar fi formarea profesorilor si engleza ca limba strdina sau economia si
informatica de afaceri. Cu toate acestea, este evident ca exista o colaborare redusa

intre universitati si LMO pentru punerea in aplicare a stagiilor de ucenicie, in timp ce,
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in unele cazuri, chiar si universitatile au un rol limitat in timpul punerii in aplicare a

stagiilor de ucenicie.

Cunostinte conceptuale
Cea de-a doua variabila a raportului de colectare a datelor a vizat cunostintele

conceptuale ale participantilor la FG. Investigarea acestei variabile a fost esentiala
pentru a vedea cunostintele preexistente ale participantilor si pentru a evidentia

lacunele pe care cursul de formare ar putea pune accentul.

O constatare interesanta este aceea ca aproape toti participantii au evidentiat
CT ca fiind capacitatea unei persoane de a analiza, interpreta si evalua datele, precum
si de a face deductii. In plus, dispozitiile mentionate au variat in mare parte in functie
de diferitele discipline, de exemplu, pentru formarea profesorilor, deschiderea de
spirit a fost evidentiata ca o dispozitie esentiala legata de CT, analiza, interpretarea,
evaluarea, explicatia, cautarea adevarului, deschiderea de spirit si analiticitatea au fost
evidentiate Tn medicina veterinara, in timp ce in economie au fost mentionate in
principal maturitatea cognitiva, sistematicitatea si analiticitatea. A fost evident faptul
ca participantii au sugerat diverse abilitati si dispozitii de CT Tn conformitate cu diferite
cadre teoretice, insa, in majoritatea cazurilor, participantii la FG au facut referiri
explicite limitate la cadrele teoretice specifice CT (de exemplu, Facione). Acest lucru

arata ca ar putea exista participanti cu o intelegere limitata a conceptului de CT si a

naturii unui bun ganditor critic.

Cunostinte procedurale
Examinarea cunostintelor procedurale anterioare ale participantilor in materie de CT

ar sprijini identificarea abordarii de ultima ora? in fiecare organizatie partenera,
permitand astfel cursului de formare care sa duca cunostintele participantilor dincolo

de stadiul actual al tehnologiei.

Participantii la discutiile din cadrul FG au mentionat o varietate de abordari
educationale care ar putea promova CT (de exemplu, invatarea bazata pe probleme,

studii de caz, dezbateri, dileme etc.). Cu toate acestea, o diferenta interesanta intre
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rapoartele organizatiilor partenere a fost aceea ca, in unele cazuri, s-a sugerat ca
simpla implicare a studentilor in abordari instructive si strategii de predare specifice,
cum ar fi argumentarea, brainstorming-ul, formularea de intrebari provocatoare si
discutiile comune dintre participanti si instructor pot promova CT. Cu toate acestea,
aceasta ipoteza ridica intrebari cu privire la perceptiile pe care le au instructorii de
fnvatamant superior cu privire la instruirea CT si aduce in prim-plan importanta unei
instruiri explicite a CT. Tn cele din urma, in unele cazuri (de exemplu, medicina
veterinara), cel mai probabil din cauza specificitatilor disciplinei, au fost evidentiate
atat abordarile de instruire pasiva (de exemplu, observarea), cat si metodele active de

predare (de exemplu, studiile de caz).

Cunostinte de evaluare
Urmatoarea variabila abordata in raportul de colectare a datelor a fost evaluarea CT.

A fost destul de evident faptul ca in unele HEI si LMO au fost exploatate anumite
metode si abordari de evaluare a CT, cum ar fi rubricile, eseurile si jurnalele. Cu toate
acestea, majoritatea participantilor au indicat ca aveau cunostinte vagi si nu aveau o

intelegere clara a modului de evaluare a CT sau a instrumentelor pe care sa le utilizeze.

Colaborarea dintre universitate si mediul de afaceri in timpul uceniciei
Urmatoarele sase intrebari incluse in raportul de analiza a datelor au fost legate de

ucenicie si concetrandu-se in special asupra unor aspecte. Este vorba despre
eficacitatea acestora, despre rolul institutiilor de Tnvatamant superior si al LMO 1in
timpul stagiilor de ucenicie, asteptarile studentilor si modalitatile de Tmbunatatire a
acestora, precum si sugestii cu privire la modul in care ar putea fi modificat rolul actual
pe care institutiile de Tnvatamant superior si LMO il au in timpul stagiilor de ucenicie.
Examinarea acestor aspecte a fost considerata esentiald pentru stabilirea unui limbaj

comun pentru proiectarea si dezvoltarea curriculumului de ucenicie in CT.

A fost evident in aproape toate cazurile ca procesul de colaborare dintre
universitate si mediul de afaceri este perceputa mai degraba ca o tranzactie, in care
fiecare parte (de exemplu, institutiile de invatamant superior sau intreprinderile de

profil) isi indeplineste rolul fara a avea o interconectare cu cealalta parte, decat ca o
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relatie reciproc avantajoasa. Dupa cum au indicat aproape toti partenerii, acest lucru
are un impact negativ asupra stagiilor de ucenicie, care, Tn majoritatea lor, nu sunt
considerate adecvate pentru a promova CT in formatul lor actual, spre deosebire de
stagiile de practica ale LMO-urilor. Pentru a promova in mod eficient CT in cadrul
stagiilor de ucenicie, s-a sugerat, printre altele, ca instruirea privind CT ar trebui sa fie
explicitd. Tn plus, unii parteneri (de exemplu, UOWM- Scoala Experimentald, ASE-BRD,
UEvora-HVA) au sugerat ci ar trebui regandit si reconceptualizat conceptul de
mentorat pentru a sprijini dezvoltarea CT de catre studenti si pentru a imbunatati UBC.
Alte sugestii au fost de a dezvolta cursuri comune intre institutiile de Tnvatamant
superior si LMO, precum si de a specifica colaborarea dintre institutiile de invatamant
superior si LMO. In cele din urm3, s-a sugerat c3 colaborarea dintre institutiile de
Tnvatamant superior si LMO ar trebui reconstruita pe baza increderii si a sprijinului
reciproc, cu modalitati Tmbunatatite de comunicare si un schimb reciproc de
experienta.

Discutii

Rezultatele discutiilor din cadrul FG au indicat ca ar putea exista unele perceptii
inexacte in ceea ce priveste aspectele conceptuale si procedurale ale CT, in timp ce, in
unele cazuri, participantii ar putea fi lipsiti de cunostinte cu privire la alte concepte
legate de CT, cum ar fi metodele si practicile de evaluare a CT. Tn plus, o
conceptualizare inadecvata a UBC a reiesit din descrierile partenerilor cu privire la
implementat ucenicii. Tindnd cont de rezultatele adunarii nevoilor si cerintelor partilor
interesate, au fost definite obiectivele si rezultatele invatarii cursului de formare CT

pentru instructorii de invatamant superior si tutorii LMO (tabelul 2).

Deoarece urmatoarele rezultate intelectuale ale proiectului vor fi proiectarea,
dezvoltarea, implementarea si evaluarea programelor de formare profesionalda mixta
in domeniul CT, s-a considerat esential ca partenerii sa invete mai multe despre
invatarea mixta si despre platforma Moodle, care va fi exploatata pentru
implementarea programelor de formare profesionald mixta. Astfel, aceste concepte au

fost considerate, de asemenea, esentiale pentru a fi incluse in cursul de formare in CT
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pentru instructorii din invatamantul superior si tutorii LMO. Cu toate acestea, o
activitate de brainstorming, care a avut loc in timpul unei intalniri lunare de proiect, a
relevat faptul ca majoritatea partenerilor exploatau deja Moodle sau alte sisteme de
management al Tnvatarii in organizatiile lor (de exemplu, e-class, google classroom
etc.), astfel, cartografierea ideilor anterioare pe aceasta tema nu a fost considerata o
prioritate pentru discutiile din cadrul FG. O situatie similara a fost si in cazul conceptului

de invatare mixta.

Tabelul 2: Obiectivele si rezultatele invatarii definite pentru cursul de formare CT pentru instructorii de

invatamant superior si tutorii LMO.

= Dupa incheierea LTTA, participantii vor fi
capabili sa distinga diferitele aspecte ale
conceptului de CT.

- Dupa incheierea LTTA, participantii vor fi
capabili sd compare si sa contrasteze
diferite aspecte articulate in diferitele
definitii ale CT.

n timpul LTTA, participantii inscrisi ar trebui sa isi
imbunatateasca si mai  mult intelegerea
conceptuala a CT.

in timpul LTTA, participantii inscrisi ar trebui s3 isi = Dup& incheierea LTTA, participantii vor fi
fmbunatateasca si mai mult intelegerea modului de capabili sa exploateze diverse abordari
predare pentru CT. educationale pentru a promova CT.
= Dupa incheierea LTTA, participantii vor fi
capabili sa recunoasca importanta instruire
explicita pentru dezvoltarea abilitatilor
elevilor CT.
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in timpul LTTA, participantii fnscrisi isi vor
imbunatati si mai mult intelegerea modului de
evaluare a CT.

in timpul LTTA, participantii fnscrisi vor fi
familiarizati cu principiile de baza ale invatarii
mixte si cu Moodle.

in timpul LTTA, participantii inscrisi isi vor
fmbunatati intelegerea UBC.
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La sfarsitul cursului LTTA, participantii vor fi
capabili sa inteleaga factorii care afecteaza
evaluarea CT.

La finalul LTTA, participantii vor putea
recunoaste instrumente pentru evaluarea
CT.

La sfarsitul cursului LTTA, participantii vor fi
capabili sa recunoasca formatele de baza ale
modului in care ar putea fi implementata
invatarea mixta.

Dupa terminarea LTTA, participantii vor fi
capabili sa proiecteze un curs pe Moodle si
sa integreze instrumentele de baza Tn cadrul
cursului.

Dupa fincheierea LTTA, participantii vor
putea elabora un memorandum de
intelegere care sa defineasca in mod specific
colaborarea lor pe parcursul conceperii,
dezvoltarii, implementarii si  evaluarii
curriculei de ucenicie mixta CT.

Pentru a evalua daca obiectivele si rezultatele Tnvatarii au fost atinse dupa incheierea

LTTA, a fost implementat un studiu pre/post. Prin urmare, au fost identificate criterii

de evaluare specifice. Principalele criterii de evaluare au fost legate de cunostintele

dobandite de participanti cu privire la aspectele conceptuale si procedurale ale CT,

precum si de cunostintele participantilor privind evaluarea CT si intelegerea

principiilor invatarii mixte (tabelul 3).

Tabelul 3: Criteriile de evaluare definite pentru cursul de formare CT pentru instructori HE si tutori LMOs.

- Tncrederea participantilor in cunostintele lor despre CT (conceptuale, procedurale, de

evaluare).

- increderea participantilor in cunostintele lor despre invitarea mixta si Moodle.

- Tncrederea participantilor in cunostintele lor despre colaborarea dintre universitate si mediul

de afaceri.
[23]
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= Autoeficacitatea participantilor in exploatarea Moodle.
= Competenta perceputa de participanti in cadrul LTTA.
=> Motivatia participantilor fata de LTTA

=> Cunostintele dobandite de participanti cu privire la aspectele legate de TC, invatarea mixta si

UBC.
(24]
@O UNIVERSITY ) universion v o R
Co-funded by the ST LAy &% t{"}gr}lﬁ{%\]l];/lr\)gEDON[:\\’gE'g&ggﬁa A\ E - EMDEN-LEER
Erasmus+ Programme * * <. Experimental »w
of the European Union I IKY Ry SR 1°R°ADATA



LE R R B R A
TET g, TE
TEE I’
gTeeeE e
4Jobs

Formarea Think4Jobs: Identificarea si dezvoltarea subiectelor,

activitatilor, materialelor si resurselor de formare

Tinand cont de obiectivele, rezultatele invatarii si criteriile de evaluare, care au
rezultat in urma implicarii utilizatorilor finali in etapa de colectare a nevoilor si
cerintelor din cadrul PC-D, a fost conceputa si dezvoltata agenda activitatii de invatare,
predare si formare (LTTA). Fiecare zi a LTTA s-a axat pe teme-cheie relevante pentru
obiectivele si rezultatele invatarii. Pentru a evalua participantii la LTTA pe baza
criteriilor de evaluare, a fost planificat un proiect de tip pretest-posttest si a fost alocat
timp n agenda (de exemplu, sesiunile respective s-au desfasurat in prima si a cincea

zi a LTTA). Figura 2 prezinta temele-cheie ale LTTA.

® Pre-test
¢ Conceptual aspects of CT

¢ Procedural aspects of CT

e Blended learning
e Moodle

e Assessment of CT
e University Business Collaboration

e University Business Collaboration
e Design of CT blended apprenticeships curricula
e Post-test

Figura 2: Temele-cheie ale cursului de formare CT pentru instructorii de invatamant superior si tutorii

LMOs, implementate in timpul activitatii de formare in domeniul invatarii si predarii.
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Agenda a fost prezentatda membrilor grupului de baza in cadrul unei reuniuni lunare a

consortiului, pentru a primi feedback-ul acestora. Fiecare zi a LTTA a fost planificata

pentru a incepe cu inscrierile si a propus o pauza zilnica de pranz cu o durata de o ora

pentru participanti. Avand in vedere, pe de o parte, ca LTTA a fost implementata cu

mobilitate virtuala si, pe de alta parte, ca partenerii proveneau din trei fusuri orare

diferite (a se vedea figura 3), sesiunile au inceput la ora CEST 10.30 si s-au incheiat la

ora 17.30 CEST. in continuare, vom descrie agenda conceputd pentru LTTA (a se vedea

sectiunea Materiale suplimentare). Calendarul agendei a fost considerat adecvat de

catre membrii grupului de baza.

Western European Time /
Greenwich Mean Time

Central European Time (UTC+1)
Central European Summer Time (UTC+2)

Eastern European Time (UTC+2)
Eastern European Summer Time (UTC+3)

Figura 3: Diferitele fusuri orare ale organizatiilor participante la LTTA. Imagine preluata de la

https://en.wikipedia.org/wiki/Eastern European Time
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in prima zi a LTTA a fost propusd o sesiune de formare intensiva pentru unii dintre
participanti. Sesiunea a avut ca scop pregatirea participantilor pentru a-si asuma un
rol suplimentar in timpul LTTA, si anume acela de moderator al discutiilor de grup care
vor avea loc in timpul activitatilor din "salile de discutii". Sesiunea a fost planificata
pentru a fi intensiva, iar fiecare organizatie partenera trebuia sa participe cu cel putin
un reprezentant. Printre sarcini, moderatorii trebuiau sa declanseze discutii in timpul
activitatilor din "salile de discutii" si sa prezinte activitatea desfasurata in salile de
discutii, In cadrul sesiunilor plenare. Pentru prima zi, au fost propuse doua sesiuni
axate pe deconstructia si reconstructia ideilor detinute anterior cu privire la CT. Tn plus,
in timpul sesiunilor, ar fi fost rezervat timp pentru elaborarea unei definitii de lucru

privind CT pentru proiectul Think4Jobs.

in cea de-a doua zi a LTTA au fost propuse cinci sesiuni diferite, in urma
discutiilor si analizelor detaliate dintre partenerii de proiect. Sesiunile s-au axat pe
abordarile instructionale (de exemplu, invatarea bazata pe probleme, Tnvatarea
bazatd pe munca, invatarea bazata pe studii de caz, metoda de discutie a dilemelor

Konstanz) si strategii de predare (de exemplu, dezbaterea) care promoveaza CT.

Cea de-a treia zi a LTTA s-a axat pe invatarea mixta si Moodle. Au fost propuse
trei sesiuni, douda dintre acestea concentrandu-se pe Moodle si in special pe

dezvoltarea unui curs si a activitatilor relevante.

Cea de-a patra zi a LTTA a propus o sesiune de evaluare a CT, precum si
pregatirea Memorandumului de Tntelegere intre institutiile de Tnvatdmant superior si
LMO. Memorandumul de intelegere a avut ca scop dezvoltarea uneiintelegeri comune
a activitatii pe care partenerii din HE si LMO ar trebui sa o desfasoare pentru a dezvolta
103 si 104. in acest scop, s-a propus ca doud sesiuni s3 fie consacrate pregétirii

Memorandumurilor de Tntelegere.

Cea de-a cincea zi a LTTA a propus o sesiune de reflectie asupra activitatii
desfasurate pentru Memorandumul de intelegere si o sesiune de proiectare si

dezvoltare a curriculei de ucenicie mixta CT. O sesiune din prima si din ultima zia LTTA
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a fost dedicata ceremoniei de deschidere si de inchidere a LTTA.

Agenda evenimentului a oferit informatii suplimentare participantilor, privind
inregistrarea, certificatul de participare, informatii de contact cu formatorii si un
videoclip despre Florina, orasul in care ar fi fost implementata LTTA, daca Covid-19 ar

fi permis consortiului sa calatoreasca cu mobilitate fizica.

Utilizand abordarea ecosistemica, consortiul a invitat formatorii pentru cursul
de formare, examinand expertiza si experienta partenerilor implicati in grupul de baza.
Tnvatarea mixta si Moodle au fost doud teme-cheie in privinta cdrora membrii grupului
de baza al consortiului au doar experienta practica. Prin urmare, institutia
organizatoare a invitat un expert extern pentru a oferi sesiunile de formare respective

in timpul LTTA.

n plus, pentru a dezvolta activititile, materialele si resursele utilizate pentru
LTTA, au avut loc mai multe intalniri cu formatorii si cu echipa de organizare. in cadrul
acestor intalniri, s-a asigurat ca activitatile concepute (i) indeplinesc obiectivele LTTA,
(ii) sunt adecvate pentru modul online al LTTA, (iii) au respectat calendarul stabilit
pentru fiecare sesiune, (iv) au Tncurajat participantii sa se angajeze in activitati practice
de grup, care sa le sporeasca nivelul de relationare si de competenta si (v) au

imbunatatit invatarea experientiala a participantilor.

n timpul LTTA si dupa punerea in aplicare a sesiunilor, formatorii au transmis
materialele lor in format pdf organizatorilor, care au creat apoi un fisier in contul
consortiului si au Tncdrcat toate materialele si resursele organizate pe zi. In plus,
inregistrarile sesiunilor si fotografiile au fost incarcate in contul proiectului (a se vedea
sectiunea Materiale suplimentare pentru un link catre materialele cursului de formare
si inregistrari). Figura 4 prezinta o compozitie de elemente vizuale colectate in timpul

LTTA, care infatiseaza materialele si sesiunile implementate.
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Figura 4: Compozitie de elemente vizuale care au rezultat in urma sesiunilor si a materialelor
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Formarea Think4Jobs: Desfasurarea cursului
Tn ultima etapa a abordarii PC-D, cursul a fost implementat in cadrul unui training

intensiv de cinci zile (de la 28/6/21 pana la 2/7/21), organizat de UOWM si desfdsurat
virtual prin Zoom. Pentru a examina daca au fost atinse obiectivele rezultatelor
asteptate ale invatarii in cadrul cursului, au fost analizate rezultatele masuratorii pre-
post. in plus, la finalul cursului, participantii au evaluat cursul implementat in ceea ce

priveste implementarea sa administrativa si manageriala.

Metoda

Colectarea datelor
Asa cum a fost descris in sectiunile anterioare, a fost implementat un design

experimental pre-post. Astfel, un chestionar online a fost pregatit si distribuit
participantilor implicati in LTTA, la inceputul si la sfarsitul cursului de formare.
Instrumentul de colectare a datelor a fost alcatuit din sapte parti distincte (122 de
itemi pentru pre-test, 130 de itemi pentru post-test). Prima parte a chestionarului a
colectat informatii demografice ale participantilor (7 itemi in pretestare), cum ar fi
sexul participantilor, tara, domeniul, disciplina, nivelul lor de expertiza si implicarea in
CT. Post-testul a inclus intrebari suplimentare despre nivelul de angajament al
participantilor in timpul LTTA (9 itemi in post-test). Participantii au evaluat intrebarea
referitoare la expertiza lor in CT pe o scara de la 1 (25%) la 5 (altele). De asemenea,
acestia au evaluat intrebarile privind angajamentul lor in promovarea CT in cadrul
instruirii pe o scara Likert in cinci puncte, variind de la 1 (deloc) la 5 (in fiecare curs).
Mai mult, intrebarile incluse in post-testul privind nivelul de implicare a participantilor

in LTTA au fost evaluate pe o scara de la 1(25%) la 5 (altele).

in a doua parte a chestionarului au fost colectate date privind indicatorii de
asigurare a calitatii si criteriile de evaluare definite in prima etapa a PC-D (a se vedea
sectiunea anterioara). Nivelul de incredere in sine perceput de catre participanti in

ceea ce priveste aspectele abordate in cadrul LTTA (6 itemi), usurinta de utilizare a

[30]
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Moodle (5 itemi) si gradul de incredere in sine perceput ca eficacitate (5 itemi) (pentru
mai multe detalii despre scala de autoeficacitate, a se vedea Yeou, 2016) au fost
masurate cu o scala Likert n cinci puncte (1=Totalmente in dezacord, 5=Totalmente
de acord). Doua subscale ale Inventarului motivatiei intrinsece (IMI) (de exemplu,
Deci, Eghrari, Patrick, & Leone, 1994) au fost incluse in a doua parte a chestionarului.
Prima se referea la competenta perceputd a participantilor in activitatile LTTA (6
itemi), iar cea de-a doua subscala a fost inclusa in post-test si se referea la
interesul/placerea participantilor pentru activitatile LTTA (7 itemi). IMI este evaluat pe

o scala Likers in sapte puncte (1=Nu este deloc adevarat, 7=foarte adevarat).

Urmatoarele cinci parti ale chestionarului cuprindeau afirmatii, care erau fie
mituri, fie fapte si se refereau la aspectele conceptuale (10 itemi) si procedurale (10
itemi) ale CT, la evaluarea CT (10 itemi), la invatarea mixta (8 itemi) si la colaborarea
dintre universitati si intreprinderi (8 itemi). Afirmatiile au fost identificate fie in
literatura de specialitate, fie prin intermediul rapoartelor de analiza a datelor pe care
partenerii le-au prezentat in timpul primei etape PC-D de colectare a cerintelor si de
analiza a nevoilor. Participantii au evaluat afirmatiile ca fiind "Corecte", "Incorecte"
sau "Nu stiu". Tn plus, participantii si-au notat nivelul de incredere pentru fiecare
afirmatie, pe o scala de la 1 (Doar presupun) la 6 (Absolut increzator). Aceste afirmatii
(adica indicele de raspuns de certitudine) au masurat nivelul de certitudine al
respondentilor in ceea ce priveste afirmatiile incluse Tn primul nivel al chestionarului
(Hasan et al., 1999). Exploatarea ratingurilor de incredere si-a avut originea in
domeniul psihologiei, unde indivizii evaluau acuratetea performantelor lor Tn sarcini
cognitive (Stankov & Crawford, 1997). Instrumente similare de colectare a datelor au
fost exploatate in educatia stiintifica pentru identificarea conceptiilor gresite (de
exemplu, Liampa, Malandrakis, Papadopoulou & Pnevmatikos, 2019). Tabelul 4
prezinta afirmatiile orientative incluse in cele cinci parti ale chestionarului care
abordeaza mituri si fapte despre aspectele conceptuale si procedurale ale CT, despre
evaluarea CT, despre invatarea mixta si despre colaborarea dintre universitate si

mediul de afaceri.
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Tabelul 4: Afirmatii orientative exploatate in chestionar ca mituri si fapte despre diverse criterii de

evaluare a LTTA.
Criterii de evaluare

Aspecte conceptuale ale
CT

Aspecte procedurale ale
CT

Evaluarea CT

Tnvatare mixta

Colaborarea dintre
universitate si mediul de
afaceri

Mituri

Cineva gandeste critic atunci cand
se angajeaza in critica, si anume
atunci cand judecd sau pune la
indoiala meritele si defectele unui
continut sau ale unor fapte.

Studentii nu-si pot dezvolta
gandirea critica, deoarece nu
exista abordari instructionale

adecvate sau strategii de predare
care sa promoveze dezvoltarea
gandirii critice.

Gandirea critica poate fi evaluata prin
intermediul unor intrebari cu raspuns
inchis care indeamna la reamintirea
cunostintelor dobandite anterior.

Tnvitarea mixtd se aplica in principal
atunci cand elevii completeaza
continutul online lucrand in mod
asincron la scoala si acasa.

Colaborarea dintre institutiile de
fnvatamant superior si organizatiile
de pe piata muncii nu este necesara
pentru conceperea si dezvoltarea
programelor de invatamant superior.

Fapte

Gandirea critica presupune
constientizarea propriei
gandiri si reflectia asupra
gandirii proprii si a celorlalti
ca obiect al cunoasterii.

Este important sa
directionam invatarea
studentilor  astfel fincat

abilitatile de gandire critica
sa fie Tnvatate intr-un mod
care sa faciliteze reamintirea
lor in situatii noi.

Evaluarea gandirii critice se
bazeaza pe sarcini de
recunoastere a memoriei (de
exemplu, alegere multipl3,
clasament) sau pe sarcini de
reamintire (de exemplu,
raspuns scurt, eseu).

Tnvitarea mixtd se realizeazi
atat prin ore de curs in clasa, cat
si prin studiu individual online
cu ajutorul unui software de e-
learning.

Institutile  de  Tnvatamant
superior si organizatiile de pe
piata muncii lucreaza in paralel
in ceea ce priveste promovarea
gandirii critice.

Fiabilitatea instrumentului de colectare a datelor a fost examinata in continuare prin

calcularea coeficientului alfa Cronbach (tabelul 5). Valoarea coeficientului a fost in

toate cazurile acceptabild, iar in unele cazuri a fost excelenta, dezvaluind chiar o

consistenta interna excelenta a scalelor.
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Tabelul 5: Valorile alfa Cronbach pentru testul pre-post.
Variabile Alfa Cronbach Alfa Cronbach
pre-test post-test
Tncrederea in sine perceputa 0.79 0.85
(6 itemi)
Usurinta de utilizare 0.95 0.92
perceputa a Moodle (5
elemente)
Autoeficacitatea perceputa in 0.91 0.94
Moodle (5 itemi)
Competenta perceputa 0.84 0.85
(6 itemi)
Interes/placere (7 itemi) - 0.96

n cele din urm4, un scurt chestionar online a fost administrat la mdsurarea ulterioar
in ceea ce priveste evaluarea managementului si administrarii cursului de formare CT.
Chestionarul a inclus 15 intrebari inchise, care au fost masurate printr-o scala Likert in
cinci puncte (1=Totalmente in dezacord, 5=Totalmente de acord) si doua intrebari
deschise, in care participantii puteau oferi sugestii pentru a contribui la imbunatatirea
si punerea in aplicare a activitatilor viitoare ale proiectului si a viitoarelor reuniuni

transnationale.

Participanti
Conform inregistrarilor, zilnic, 35 de participanti s-au implicat in LTTA. Cei mai multi

dintre acestia au fost membri ai organizatiilor partenere ale consortiului, dar au mai
fost inca doi membri care au participat la eveniment in afara organizatiilor partenere.
Acesti doi participanti au avut fie un rol de consultanta pentru organizatiile partenere,

fie au fost implicati in Consiliul de evaluare externa si de calitate al parteneriatului.
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n total, 33 de participanti (22 de femei) din cele cinci tdri s-au implicat in
pretestare. Din numarul total de participanti la pre-test, 22 au fost din HE si 11 din
LMO. Post-testul a fost completat de 26 de participanti (16 de sex feminin), dintre care
16 proveneau din HE si 10 din LMO. Figurile 5 si 6 prezinta diferitele discipline pe care
le-au reprezentat participantii la LTTA, asa cum au rezultat din pre-test si, respectiv,
post-test. Desi fiecare tara este implicata intr-o anumita disciplina, a fost evident ca,

in unele tari, grupurile stiintifice de lucru erau interdisciplinare.

B Germany [ Greece [ Lithuania [l Portugal [ Romania

8

6

4

| |IIL| | ‘

0
Veterinary Teacher Business  Economics Psychology Other
Medicine Education  Informatics

Figura 5: Frecventa fiecarei discipline Tn cadrul pre-testului in cele cinci tari din consortiu.
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Figura 6: Frecventa fiecarei discipline in post-test in cele cinci tari din consortiu.

Participantii au indicat la testele pre-post-test nivelul lor de expertiza si de implicare
in instruirea cu ajutorul CT. Figura 7 evidentiaza faptul ca majoritatea participantilor

(Npre=18 si Npost=14) s-au perceput ca experti in CT in proportie de 75%.
p >l NP p p pert proport
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I Expertise in CT (Pre-test) [l Expertise in CT (Post-test)

°

| consider my self
expert in CT at an
other level than
those previously
mentioned

| consider my self
expertin CT at a
level of 100%

| consider my self
expert in CT at a
level of 75%

| consider my self
expertinCT at a
level of 50%

| consider my self
expert in CT at a
level of 25%

Figura 7: Nivelul de expertiza perceput de participanti in ceea ce priveste Gandirea critica.

in plus, in ceea ce priveste implicarea participantilor ih promovarea CT in

timpul instruirii, rezultatele pre-testului au indicat ca majoritatea participantilor

(Npre=19) cred ca promoveaza CT in multe dintre cursurile lor din timpul semestrului.

Consecvente au fost

rezultatele post-test In ceea ce priveste majoritatea

participantilor (Npost=15).
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[ Promoting CT in instruction (pre test) [l Promoting CT in instruction (post test)
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Figura 8: Nivelul de implicare perceput de participanti in ceea ce priveste instruirea in domeniul
gandirii critice.

n plus, majoritatea participantilor au indicat la pre-test c& folosesc instruirea
explicita a CT in unele cursuri (Npre=17). Cu toate acestea, mai putin de jumatate
dintre participanti au sugerat ca folosesc predarea explicita a CT in multe dintre cursuri
(Npost=12). Desi tendinta a fost consecventa in post-test, frecventa sustinerilor a fost
mai mica (Npost=11 si, respectiv, Npost=6). Figura 9 prezinta mai detaliat perceptiile

participantilor cu privire la instruirea explicita a CT.
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Figura 9: Nivelul de implicare perceput de participanti in ceea ce priveste instruirea in domeniul
gandirii critice.

in cele din urm3, in cadrul post-testului, participantii au indicat procentajul
autoperceput de prezenta la sesiunile LTTA, precum si nivelul lor de angajament fata
de sesiunile la care au participat (Figura 10). Majoritatea participantilor (N=21) au
indicat ca au participat activ la sesiunile LTTA (100%), insa aproape jumatate dintre
participanti prezinta un angajament ridicat (100%) fata de sesiunile LTTA (N=11), in
timp ce cealaltd jumatate prezinta un angajament mai putin ridicat (75%) fata de

sesiunile la care au participat (N=11).
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Figura 10: Nivelul perceput de participanti in ceea ce priveste prezenta si angajamentul fata de sesiunile
LTTA.

Analiza datelor
Datele rezultate din cele cinci variabile ale instrumentului de colectare a datelor, care

au inclus declaratii ce masoara cunostintele anterioare ale participantilor cu privire la
aspectele conceptuale si procedurale ale CT, evaluarea CT, invatarea mixta si
colaborarea dintre universitate si intreprinderi, impreuna cu nivelul de incredere al
acestora, au fost clasificate in sase categorii. Prima categorie (si anume, Conceptii
gresite/incredere) a inclus raspunsuri care sustineau afirmatii care nu erau in
conformitate cu viziunea stiintifica, dar care au fost sustinute cu un nivel ridicat de
incredere. Astfel de raspunsuri evidentiaza faptul ca participantii gandesc intuitiv si

sunt indicatori ai conceptiilor gresite.

Cea de-a doua categorie (de exemplu, conceptii gresite/incredere) a inclus
raspunsuri care sustin afirmatii nestiintifice cu mai putina incredere, iar cea de-a treia
categorie (de exemplu, stiintific/incredere) a inclus raspunsuri care sustin afirmatii
stiintifice cu mai putina incredere. Raspunsurile care se incadreaza in aceste doua

categorii denota faptul ca participantii fie au considerat conceptele lor contraintuitive
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nesatisfacatoare, fie au experimentat incertitudinea compatibilitatii conceptelor lor

cu viziunea stiintifica.

Cea de-a patra categorie (si anume, Stiintifica/incredere) a inclus declaratii
stiintifice, care au fost aprobate cu un grad ridicat de incredere. Astfel de raspunsuri
au evidentiat faptul ca participantii sunt constienti ca datele, conceptele lor sunt in

concordanta cu punctul de vedere stiintific.

in cele din urm3, raspunsurile incluse in cea de-a cincea (de exemplu,
ignoranta/incredere) si a sasea categorie (de exemplu, ignorantd/incredere) au

evidentiat faptul ca participantii nu au cunostinte despre variabilele specifice.

[40]
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Rezultate
Pentru a investiga daca cursul de formare, livrat in timpul LTTA, a atins obiectivele stabilite Tn prima etapa a PC-D, am cercetat daca a

existat o diferenta intre masuratorile pre- si post in ceea ce priveste diversele variabile in colectarea de date (de exemplu, increderea in
sine, autoeficacitatea in Moodle, intelegerea conceptuala si procedurala a CT, evaluarea CT, invatarea mixta, colaborarea universitate-

intreprindere, motivatia).

S-au efectuat teste multiple de semne exacte pentru a compara diferentele dintre cele doua masuratori, in ceea ce priveste
variabilele de incredere in sine, usurinta de utilizare si autoeficacitatea participantilor in Moodle si autocompetenta. Cu toate acestea, o
crestere mediana semnificativa din punct de vedere statistic a fost obtinuta doar in ceea ce priveste increderea in sine perceputa de
participanti cu privire la subiectele abordate in timpul LTTA (tabelul 6). in plus, testele de semne exacte efectuate pentru a compara
diferentele dintre cele doua masuratori pentru respondentii din HE si LMO au relevat o crestere mediana semnificativa din punct de

vedere statistic doar pentru increderea in sine perceputa a participantilor din HE (Figura 11).

Tabelul 6: Semnificatia statistica a scorului mediu al scalelor de incredere in sine perceputa, usurinta de utilizare perceputa a Moodle, autoeficacitate perceputa in

Moodle, autocompetenta perceputa.

Quartile

Variabile Sign

pre-test | post-test | pre-test | post-test | pre-test | post-test Test
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25 Mediana 75
increderea in sine perceput3 3.08 3.83 3.66 4.00 4.00 450 | p=.004*
Usurinta de utilizare perceputd a Moodle 3.00 3.75 4.00 4.00 4.00 4.70 p=.523
Autoeficacitatea perceputd in Moodle 3.00 315 3.80 4.00 4.30 4.65 p=.541
Perceptia de autocompetenta 491 4.62 5.33 5.41 5.83 6.00 p=1.000
*p<.005
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B perceived self-competence (pre test) [l perceived self-competence (post test)

6

Median

Higher Education Labor Market Organisations

Figura 11: Comparatie intre cele douda masuratori pentru participantii din invatamantul superior si din organizatiile de pe piata muncii

n ceea ce priveste perceptia lor asupra autocompetenta.
Post-masurarea a aratat ca participantii au considerat cursul de formare ca fiind destul de interesant si placut (M=5,89, SD=1,15).
Cu toate acestea, testele Mann-Whitney U efectuate, nu au relevat nicio diferenta semnificativa din punct de vedere statistic intre
participantii de sex feminin si masculin (U=74, p=.751) in ceea ce priveste interesul lor pentru curs. Mai mult, nu a existat nicio diferenta
semnificativa din punct de vedere statistic intre participantii de la HE si LMO (U=69, p=.560). in ceea ce priveste tara, un test Kruskal-

Wallis U a aratat ca nu a existat o diferenta semnificativa din punct de vedere statistic in ceea ce priveste interesul participantilor intre
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tari, x2 (4)=3,356, p=.500, cu un scor mediu de interes de rang de 19.17 pentru participantii greci, pentru participantii 13.38 portughezi,

pentru participantii 12.88 lituanieni, pentru participantii 12.08 romani si 9.13 pentru participantii germani. in cele din urma, un test
Kruskal-Wallis U a aratat ca nu a existat o diferenta semnificativa din punct de vedere statistic in ceea ce priveste interesul participantilor
intre diferitele discipline reprezentate in cadrul cursului, x2 (5)=5,688, p=.338, cu un scor mediu de interes de 17,90 pentru participantii
de la disciplina Formarea profesorilor, 15.20 pentru participantii de la disciplina Engleza ca limba strdina, 14,00 pentru participantii de la
disciplina Economia afacerilor, 13,79 pentru participantii de la disciplina Medicina veterinara, 9,25 pentru participantii de la disciplina

Informatica de afaceri si 5.00 pentru participantii de la disciplina Psihologie.

n continuare, vom descrie rezultatele in ceea ce priveste cunostintele dobandite de participanti in timpul cursului cu privire

la aspectele conceptuale si procedurale ale CT, evaluarea CT, invatarea mixta si colaborarea universitate-intreprindere (UBC).

Aspecte conceptuale ale CT
Tabelul 7 prezinta procentul de sustinere pe categorii de raspunsuri privind afirmatiile nestiintifice, respectiv miturile, referitoare la

cunostintele conceptuale ale CT, atat la pre-test, cat si la post-test. Trei din cele cinci mituri (adica 51,2,) au impartit raspunsurile
participantilor, deoarece aproape jumatate dintre participanti au aprobat afirmatiile in timpul pre-testului, in timp ce aproape jumatate
dintre participanti au recunoscut afirmatiile ca fiind incorecte. O usoara scadere la nivelul procentului de mituri aprobate a fost
evidentiata la post-test, si s-a observat o usoara crestere a recunoasterii afirmatiei incorecte. Este interesant faptul ca doua mituri (si
anume, 3, 4) au fost sustinute de mai mult de jumatate dintre participanti atat la pre, cat si la post-masurare, ceea ce implica dificultatea

de a deconspira toate conceptiile gresite existente in timpul LTTA. Tn cazul tuturor celor cinci mituri, rdspunsurile participantilor care

[44]
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indicau o lipsa de cunostinte au fost mai mici de 10% la pretestare, procent care a scazut mai mult la posttestare. Cu toate acestea, testul

semnului exact, care a fost utilizat pentru a compara diferentele dintre cele doua masuratori, nu a determinat o crestere mediana

semnificativa din punct de vedere statistic Tnh ceea ce priveste intelegerea conceptuala a participantilor in ceea ce priveste miturile CT

(tabelul 8).

Tabelul 7: Aprobarea miturilor privind cunostintele conceptuale intre masuratorile pre-post.

Conceptie Conceptie gresita/ Stiintifica/ Stiintifica/ Ignoranta/ Ignoranta/
gresiti/incredere Neincredere Neincredere Tncredere Neincredere Incredere
Afirmatie
Pre test | Posttest | Pretest | Posttest | Pretest | Posttest | Pretest | Posttest | Pretest | Posttest | Pre test | Post test
1. Cineva gandeste critic atunci cand se
angajeaza n critica, si anume atunci -
caf d’ udech sau pune Ia ndotals | 394% | 308% - 6.1% 3.8% | 364% | 57.7% 3% 7.7% - -
meritele si defectele unui continut
sau ale unor fapte.
2. Gandirea critica este un concept clar, 9.19
cu o definitie clars P 30.3% 15.4% - - % - 54.5% 80.8% 6.1% 3.8% - -
[45]
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3. Gandirea criticad este abilitatea de a se 90.9% 39%

angaja in discutii provocatoare, de a = 84.6% 3% - ° 3.8% - 7.7% 3% 3.8% - -

analiza si interpreta informatiile.
4. O persoand predispusa la gandire

critica este angajata in validarea 63.6% 88.5% 9.1% - 3% - 12.1% 7.7.% 6.1% 3.8% 6.1% -

informatiilor.
5. Erorile de gandire apar adesea nu

pentru cd oamenii nu pot gandi critic, 42.4% 38.5% 3% 3.8% 6.1% - 36.4% 46.2% 9.1% 7.7% 3% 3.8%

ci pentru ca nu sunt dispusi sa o faca.

Tabelul 8: Semnificatia statistica a scorului mediu al miturilor privind cunostintele conceptuale ale CT intre testul pre-post.
Media Deviatie std.
Afirmatia Sign test
pre-test post-test pre-test post-test

1. Cineva gandeste critic atunci cand se angajeaza in critica, si anume atunci cand 1.027

judecad sau pune la indoiala meritele si defectele unui continut sau ale unor fapte. 2.73 3.42 1.206 ' p=.064
2. Gandirea critica este un concept clar, cu o definitie clara.

! P it 3.36 3.73 994 778 p=.125
[46]
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3. (.Eandlrea cr.ltlca este“abllltatea de a se angaja in discutii provocatoare, de a analiza si 209 231 579 .788 p=.375
interpreta informatiile.
4. O persoana predispusa la gandire critica este angajata n validarea informatiilor. 261 597 1.345 778 p=1.000
5. Erorile de gandire apar adesea nu pentru ca oamenii nu pot gandi critic, ci pentru ca 1.282
nu sunt dispusi sa o faca. 3.15 3.27 1.253 ' p=.481

Tabelul 9 prezinta procentul de sustinere pe categorii de raspunsuri la afirmatiile stiintifice, privind cunostintele conceptuale ale TC, atat

la pre-test, cat si la post-test. Patru din cele cinci afirmatii (si anume, 1,2,3,5) au fost aprobate ca fiind stiintifice, in timpul pre-testului,

de mai mult de jumatate dintre participanti. Un singur enunt a evidentiat un conflict intre raspunsurile participantilor in pre-test,

deoarece mai putin de jumatate dintre acestia au perceput ca enuntul este corect, in timp ce un sfert dintre participanti au denota lipsa

lor de cunostinte n timp ce raspundeau la intrebare, iar un alt sfert dintre respondenti au fost nedumeriti in ceea ce priveste natura

enuntului. Testul semnului exact, care a fost utilizat pentru a compara diferentele dintre cele doua masuratori, a scos la iveala doar o

singura crestere mediana semnificativa din punct de vedere statistic a intelegerii conceptuale a participantilor cu privire la faptele CT (si

anume, faptul 4) (tabelul 10).
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Tabelul 9: Aprobarea faptelor privind cunostintele conceptuale ale CT intre masuratorile pre-post.
Conceptie Conceptie Stiintifica/ Stiintifica/ Ignoranta/ Ignoranta/
Afirmatie gresita/ gresita/ Neincredere Tncredere Neincredere Tncredere
neincredere Incredere
Pre test Post Pre test Post Pre Post test | Pre test | Post test Pre Post Pre test Post
test test test test test test
1. Ganditorul critic ideal poate fi
caracterizat atat pentru abilitatile sale
. ne - L - - 6.1% 3.8% 12.1% - 75.8% 92.3% 6.1% 3.8% - -
cognitive, cat si pentru obiceiurile sale
mentale.
2. Géandirea critica a fost corelatd cu
rocesele de gandire analitica, care
proceseie de & 3% - 6.1% - 6.1% - 66.7% | 96.2% | 15.2% 3.8% 3 -
sunt intentionate, autoreglementate, %
constiente si bazate pe efort. 0
3. Géandirea critica presupune
constientizarea propriei gandiri si
PHe Propriel gandirt 311 3o - - 3.8% 12.1% - 75.8% | 885% | 9.1% 3.8% - -
reflectia asupra gandirii proprii si a
celorlalti ca obiect al cunoasterii.
4. Gandirea critica este un mijloc de
comparare a afirmatiilor cu realitatea 3% - 12.1% 7.7% 12.1% 7.7% 455 80.8% 27.3% 3.8% - -
si de determinare a adevarului sau a
falsitatii acestora.
5. Gandirea critica este apreciata ca fiind
un vehicul care promoveaza afirmatii - - 6.1% - 15.2% 3.8% 69.7% 84.6% 6.1% 11.5% 3 -
solide si imbunatateste intelegerea. %
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Tabelul 10: Semnificatia statistica a scorului mediu al faptelor privind cunostintele conceptuale ale CT intre pre si post-test.
Media Deviatia Std.
Afirmatia Sign test

pre-test | post-test pre-test post-test

1. Ganditorul critic ideal poate fi caracterizat atat pentru abilitatile sale cognitive, cat si pentru obiceiurile sale 2.18 2.19 .950 .694 p=1.000
mentale.
2. Gandirea critica a fost legata de procesele de gandire analiticd, care sunt intentionate, autoreglementate, 2.67 2.12 1.339 .588 p=.727

constiente si bazate pe efort.

3. Gandirea critica presupune constientizarea propriei gandiri si reflectia asupra gandirii proprii si a celorlalti ca o 1.21 2.35 .600 1.018 p<.001*

obiect al cunoasterii.

4. Gandirea critica este un mijloc de a compara afirmatiile cu realitatea si de a stabili daca acestea sunt adevarate sau 2.97 2.19 1.489 .849 p=.267

false.

5. Gandirea critica este apreciata ca fiind un vehicul care promoveaza afirmatii solide si imbunatateste intelegerea. 2.27 2.31 1.180 1.011 p=277

*sig<.001
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Cunostinte procedurale de CT
Tabelul 11 prezinta procentul de sustinere pe categorii de raspunsuri privind afirmatiile nestiintifice, respectiv miturile, referitoare la

cunostintele procedurale ale CT, atat la pre-test, cat si la post-test. Prima afirmatie incorecta referitoare la cunostintele procedurale ale
CT a fost recunoscutd ca atare de majoritatea participantilor atat in pre-test, ct si in post-test. in plus, la post-test, unii dintre participantii
care initial au crezut ca afirmatia este aliniata la viziunea stiintifica, au identificat propozitia ca fiind non-stiintifica. Cea de-a doua afirmatie
nestiintifica a fost recunoscuta de majoritatea participantilor in pre-test si doar o usoara crestere a nivelului de aprobare a fost observata
in post-test. A treia si a sasea propozitie au creat un conflict intre participanti, deoarece jumatate dintre ei le-au aprobat ca fiind propozitii
stiintifice Tn timpul pre-testului, dar nu au denotat o incredere ridicatd in rdspunsurile lor. In continuare, dupd incheierea cursului,
jumatate dintre participanti au aprobat afirmatiile ca fiind incorecte, dar nivelul lor de incredere nu a crescut. Cea de-a patra afirmatie a
divizat aprobarile participantilor in timpul pre-testului, deoarece aproape jumatate dintre ei au considerat afirmatia corecta, iar jumatate
dintre ei au considerat-o incorecta. Procentul participantilor care au aprobat afirmatia ca fiind incorecta a crescut in timpul post-testului,
dar totusi 30% dintre ei au considerat afirmatia ca fiind in conformitate cu punctul de vedere stiintific. Cea de-a cincea afirmatie a fost
aprobata de peste trei sferturi dintre participanti, atat in cadrul pretestelor, cat siin cadrul posttestelor, ceea ce releva o conceptie gresita
robusta. Ultima afirmatie inclusa in pre-masurarea ca fiind o afirmatie nestiintifica a fost perceputa de mai mult de jumatate dintre
participanti ca fiind incorecta. Cu toate acestea, a existat un sfert dintre participanti care au indicat ca le lipseau cunostintele. Masurarea
ulterioara a relevat o crestere a aprobarii afirmatiei de catre participanti, dar cu un nivel scazut de incredere, ceea ce implica faptul ca

participantii ar fi putut dobandi anumite cunostinte despre acest subiect dupa ce au participat la cursul de formare, care, cu toate acestea,

(50]
@O UNIVERSITY OF y A 2 Sg I o o r
Co-funded by the e, AT oD &\RL}I?IZ}?{\.\I!J‘z‘h'\)é[DONI;\ c OF EvoRA. b1 N E e EMDEN-LEER
Erasmus+ Programme L Experimental we
o o5 ; mentar . BRD . <
of the European Union i IKY “schoni of g OO B Foroanama



LE R R B R A
LR} ? TE
TEE i
gTeeeE e
4Jobs

nu a fost in conformitate cu punctul de vedere stiintific. Testul semnului exact, care a fost utilizat pentru a compara diferentele dintre cele doua

masuratori, a scos la iveala o crestere mediana semnificativa din punct de vedere statistic (adica primul mit) a intelegerii procedurale a CT de

catre participanti (tabelul 12).

Tabelul 11: Aprobarea miturilor privind cunostintele procedurale CT intre masuratorile pre-post.

Conceptie Conceptie Stiintifica/ Stiintifica/ Ignoranta/ Ignoranta/
gresiti/incredere gresita/ Neincredere Incredere Neincredere Incredere
Afirmatie Neincredere
Pre test | Post test | Pre test | Post test | Pre test | Post test | Pre test | Posttest | Pretest | Posttest | Pretest | Post test
1. Studentii nu-si pot dezvolta gandirea critica
deoarece nu exista abordari educationale
sau strategii de predare adecvate care sa | 24.2% 7.7% 6.1% - - - 60.6% 76.9% 3% 11.5% 3.1% 3.8%
promoveze dezvoltarea gandirii critice.
2. Gandirea critica poate fi predata numai in
acele discipline in care se pot aplica 9.1% 3.8% - - 6.1% - 84.8% 88.5% - 3.8% - 3.8%
metodologii explicite de rezolvare a
problemelor.
3. Gandirea critica implica operatii generice care
pot fi Tnvatate urmand un set de pasi, in | 12.1% % 54.5% 53.8% - 3.8% 27.3% 38.5% - 3.8% 6.1% -
afara  oricaror cunostinte particulare
domenii si pot fi transferate sau aplicate in
contexte diferite.
(51]
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4. Implicarea studentilor meiin discutii (de grup)
sau Tn activitati de brainstorming sunt 3% - 42.5% 34.6% - - 51.5% 61.6% 3% 3.8% - -
suficiente pentru a stimula dezvoltarea
gandirii lor critice.

5. In vederea stimuldrii gandirii critice,
adresarea de intrebari provocatoare
studentilor mei si prezentarea unor puncte 6.1% 3.8% 81.8% 88.5% - - 6.1% 3.8% 3% 3.8% 3% -
de vedere opuse asupra unui subiect par a fi
strategii didactice adecvate de exploatat.

6. Predarea gandirii critice este in primul rand o
chestiune de dezvoltare a abilitatilor de 9.1% 11.5% 66.7% 57.7% 3% - 9.1% 19.2% 12.1% 7.7% - 3.8%

gandire.

7. Implicarea studentilor in instruirea implicita
a Gandirii critice fara a reflecta asupra meta-
gandirii lor poate favoriza Gandirea critica a
studentilor.

- - 3% 30.8% 9.1% - 63.6% 61.5% 24.2% 7.7% - -

Tabelul 12: Semnificatia statisticd a scorului mediu al miturilor privind cunostintele procedurale CT intre pre si post-test.

Afirmatia Media Deviatia std. Sign test
[52]
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pre-test post-test pre-test post-test
1. Studentii nu-si pot dezvolta gandirea critica deoarece nu exista abordari instructionale adecvate
sau strategii de predare care sd promoveze dezvoltarea gandirii critice. 3.48 4.04 1.253 774 p=.039*
2. Gandirea critica poate fi predata numai in acele discipline in care se pot aplica metodologii 3.76 4.04 614 299 p=219
explicite de rezolvare a problemelor.
3. Gandirea critica implica operatii generice care pot fi invdtate urmand un set de pasi, in afara
oricaror domenii de cunoastere particulare, si care pot fi transferate sau aplicate in diferite 2.67 2.92 1.339 1.055 p=.267
contexte.
4. Implicarea sjtuden'gilor mei in difcut.iin(de grl.,l[f)) sau Tn activitati de brainstorming sunt suficiente 3.09 335 1.100 1018 p=1.000
pentru a stimula dezvoltarea gandirii lor critice.
5. Tn vederea stimularii gandirii critice, adresarea de intrebari provocatoare studentilor mei si
prezentarea unor puncte de vedere opuse asupra unui subiect par a fi strategii didactice 2.27 2.12 1.008 .653 p=1.000
adecvate de exploatat.
6. Predarea gandirii critice este in primul rand o chestiune de dezvoltare a abilitatilor de gandire.
2.48 2.65 1.176 1.355 p=1.000
7. Implicarea studentilor in instruirea implicita a Gandirii critice fara a reflecta asupra meta- gandirii
lor poate favoriza Gandirea critica a elevilor. 4.09 3.46 .678 1.029 p=.077
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*sig<.05

Tabelul 13 prezinta procentul de sustinere pe categorii de raspunsuri privind afirmatiile stiintifice, respectiv faptele, referitoare la
cunostintele procedurale ale CT, atat la pre cat si la post test. Mai mult de jumatate dintre participanti au aprobat afirmatiile din pre-test,
evidentiind faptul ca conceptiile lor anterioare sunt in concordanta cu viziunea stiintifica. Procentul de aprobare a afirmatiilor stiintifice
a crescut si mai mult in post-test. Mai putin de 10% dintre participanti au considerat afirmatiile ca fiind incorecte in timpul pre-testului,
un procent care a scazut in timpul post-testului. Testul semnului exact, care a fost utilizat pentru a compara diferentele dintre cele doua
masuratori, nu a determinat o crestere mediana semnificativa din punct de vedere statistic a intelegerii procedurale a CT de catre
participanti (Tabelul 14).

Tabelul 13: Nivelul de aprobare a faptelor privind cunostintele procedurale CT intre masuratorile pre-post.

Conceptie gresitd/  [Conceptie gresita/ Stiintifica/ Stiintifica/ Ignoranta/ Ignoranta/

Incredere Neincredere Neincredere Incredere Neincredere Tncredere
Afirmatie

Pre test Post test Pre test | Posttest | Pretest | Post test | Pretest | Posttest | Pre test Post test | Pre test | Post test

1. Exista tipuri specifice de intrebari
pe care le pot folosi pentru a - - - - 12,1% - 75.8% 92.3% 9.1% 3.8% 3% 3.8%
declansa diferitele capacitati
critice ale elevilor.
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2. Atunci cand se angajeazd in
Gandirea critica, o persoana
trebuie sa isi monitorizeze
procesul de gandire, sa verifice
daca se inregistreaza progrese in
directia unui obiectiv adecvat, sa
se asigure de acuratete si sa ia
decizii cu privire la utilizarea
timpului si a efortului mental.

3%

7.7% 6.1% 3.8% 15.2%

54.5%

84.6%

15.2%

3.8% 6.1%

3. Este esential sa se orienteze
fnvatarea studentilor astfel Tncat
abilitatile de gandire critica sa fie
fnvatate intr-un mod care sa
faciliteze reamintirea lor in situatii
noi.

- 9.1% 3.8% 12.1%

72.7%

92.3%

6.1%

3.8% -

4. Diverse abordari educationale pot
fi benefice pentru studentii mei in
vederea dezvoltarii abilitatilor de
gandire critica, cum ar fiinvatarea
bazata pe probleme, discutii pe
dileme, studii de caz si probleme
prost structurate.

- - - 6.1%

93.9%

96.2%

3.8% -
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Tablelul 14: Semnificatia statisticd a scorului mediu al faptelor privind cunostintele procedurale CT intre testul pre-post.

Media Deviatia std.
Afirmatia Sign test
pre-test post-test pre-test post-test
1. Exista tipuri specifice de intrebari pe care le pot folosi pentru a declansa diferite
51 tpurl specitice de intrebari pe P P ' 227 227 1.180 962 p=.453
abilitati si dispozitii de gandire critica ale elevilor.
2. Atunci cand se angajeazd in Gandirea criticd, o persoana trebuie sd isi monitorizeze
procesul de gandire, sa verifice daca se inregistreaza progrese catre un obiectiv adecvat, 2.67 2.31 1.514 .788 p=1.000
sa asigure acuratetea si sa ia decizii cu privire la utilizarea timpului si a efortului mental.
3. Este esential sa se orienteze invatarea studentilor astfel incat abilitatile de gandire critica sa
STE ESenHal varare ot neat ablitatiie de g 2.24 2.15 1.001 613 p=.453
fie invatate intr-un mod care sa faciliteze reamintirea lor in situatii noi.
4. Diferite abordari educationale pot fi benefice pentru studentii mei in vederea dezvoltarii
abilitatilor de gandire critica, cum ar fi invatarea bazata pe probleme, discutii pe dileme, 1.94 2.12 .242 .588 p=.500
studii de caz si probleme prost structurate.

Evaluarea CT
Tabelul 15 prezinta procentul de sustinere pe categorii de raspunsuri in ceea ce priveste afirmatiile incorecte, respectiv miturile, referitoare

la evaluarea CT in pre si post-test. In ceea ce priveste prima afirmatie, un sfert dintre participanti au considerat afirmatia ca fiind corects,

dezviluind conceptia lor gresitd despre subiect. Tn pofida cursului de formare, acest concept a fost sustinut in mai mare masurd de
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participanti la masurarea ulterioara, de peste 30% dintre acestia. Restul afirmatiilor (sianume 2, 3, 4, 5, 6, 7) au fost respinse de majoritatea

participantilor atat la pretestare, cat si la posttestare, ceea ce implica faptul ca conceptiile detinute anterior de participanti erau in

concordanta cu viziunea stiintifica. Testul semnului exact, care a fost utilizat pentru a compara diferentele dintre cele doua masuratori, nu

a determinat o crestere mediana semnificativa din punct de vedere statistic in ceea ce priveste intelegerea de catre participanti a aspectelor

legate de evaluarea CT (Tabelul 16).

Tabelul 15: Aprobarea miturilor privind evaluarea CT intre masuratorile pre- si post-mdsuratori.

Conceptie gresita/ Conceptie gresita/ Stiintifica/ Stiintifica/ Ignoranta/ Ignoranta/
Tncredere Neincredere Neincredere Tncredere Neincredere Tncredere
Afirmatie
Pre test | Posttest | Pretest | Post test | Pre test | Post test | Pre test | Post test | Pre test | Post test | Pre test | Post test
1. Exista certitudini cu privire la modul
optim de evaluare a gandirii critice, atat | 18.2% 34.6% 6.1% % 9.1% % 63.6% 57.7% 3% 3.8% - 3.8%
ca abilitate, cat si ca rezultat al invatarii.
2. Gandirea critica poate fi evaluata prin
intermediul unor intrebari cu raspuns
inchis care Tndeamnd la reaminfirea 3% 7.7% 3% i 9.1% i 75.8% 84.6% 9.1% 77% i )
cunostintelor dobandite anterior.
(57]
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3. Evaluand doar abilitatile de argumentare,
s A N & 18.2% 11.5% - 3.8% 3% % 60.6% 73.11% 12.1% 11.5% 6.1% -
evaluati gandirea critica.
4. Nu exista o modalitate valida de a evalua
concepte abstracte si greu de definit, | 36.4% 26.9% 3% 3.8% 6.1% - 48.5% 50% 6.1% 11.5% - 7.7%
cum ar fi gandirea critica.
5. Nu puteti evalua gandirea critica cu
niciun instrument. CT este mai degraba 3% - 3% - 6.1% 3.8% 75.8% 92.3% 9.1% 3.8% 3% -
un proces inconstient decat unul
constient.
6. Evaluarea gandirii critice este imposibila. i 7.7% i i 3% 3.8% 84.8% 80.8% 12.1% 3.8% i 3.8%
7. Gandirea criticd a unei persoane poate fi
evaluata doar in practicd, si nu in - 3.8% - - 6.1% - 87.9% 92.3% 3.8% 6.1% - -
clasa.
Tabelul 16: Semnificatia statistica a scorului mediu al miturilor privind evaluarea CT intre pre si post-test.
Media Deviatia std.
Afirmatia Sign test
pre-test | post-test | pre-test | post-test
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1. Exista certiAtudvinui cu privire la modul optim de evaluare a gandirii critice, atat ca abilitate, cat si ca 3.39 3.42 1.029 1.137 p=1.000
rezultat al invatarii.
2. Gandirea critica poate fi evaluata prin intermediul unor intrebari cu raspuns inchis care indeamna la
o . A . 3.85 3.92 .755 .628 p=1.000
reamintirea cunostintelor dobandite anterior.
3. Evaluand doar abilitdtile de argumentare, evaluati gandirea critica. 3.85 3.77 1.064 .951 p=.549
4, Nl.,l -e>£isté o modalitate valida de a evalua concepte abstracte si greu de definit, cum ar fi gandirea 3.18 3.62 1.103 1.329 p=.648
critica.
5. Gandirea critica nu poate fi evaluata cu niciun instrument CT este mai degraba un proces inconstient
decat unul constient. 3.94 4.00 .827 .283 p=.727
6. Evaluarea gandirii critice este imposibila. 4.09 3.92 384 744 p=.727
7. Gandirea critica a unei persoane poate fi evaluata doar in practica, nu in clasa. 4.00 3.96 .354 .455 p=1.000

Tabelul 17 prezinta procentul de sustinere pe categorii de raspunsuri privind afirmatiile stiintifice, respectiv faptele, referitoare la
evaluarea CT in cadrul pre si post test. Este evident faptul ca cel putin un sfert dintre participanti prezinta o lipsa de cunostinte in timp ce
au luat in considerare natura afirmatiilor atat in pre-test, cat si in post-test. Unele enunturi (de exemplu, 2,4) au conturat faptul ca mai
mult de 10% dintre participanti nu aveau cunostinte in evaluarea naturii acestora, chiar si la post-test. in plus, cea de-a doua afirmatie a

aratat ca 20% dintre respondenti au considerat afirmatia ca fiind mai degraba un mit decat un fapt. Cea de-a treia afirmatie a dezvaluit o
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conceptie gresitd pe care aproape majoritatea participantilor o pastreazi in ceea ce priveste instrumentele de evaluare pentru CT. Tn
mod surprinzator, in ceea ce priveste ultima afirmatie - desi la pre-masurare a fost aprobata de peste 65% dintre participanti - la post-
masurare s-a constatat ca mai mult de un sfert dintre participanti au evaluat-o ca fiind un mit. Testul semnului exact, care a fost utilizat

pentru a compara diferentele dintre cele doua masuratori, nu a scos la ivealda o crestere mediana semnificativa din punct de vedere

statistic a intelegerii participantilor in ceea ce priveste evaluarea CT (Tabelul 18).

Tabelul 17: Nivelul de aprobare a faptelor privind evaluarea CT intre masuratorile pre- si post-masuratori.

Conceptie gresita/ Conceptie gresita/ Stiintifica/ Stiintifica/ Ignoranta/ Ignoranta/
Incredere Neincredere Neincredere Tncredere Neincredere Tncredere
Afirmatie
Pre test | Posttest | Pretest | Posttest | Pretest | Posttest | Pretest | Posttest | Pretest | Posttest | Pre test | Post test

1. Evaluarea gandirii critice poate incorpora
studii de caz, proiecte, discutii in grup,
simulari care se bazeaza pe materiale de

. aza pe mak : . - - 3% 3.8% | 93.9% | 92.3% 3% 3.8% - -

la mai multe cursuri, activitati din lumea
reala si activitati bazate pe probleme.

2. Exista numeroase moduri de gandire 18.2% 26.9% 9.1% 3.8% 6.1% 11.5% 27.3% 38.5% 21.2% 7.7% 18.2% 11.5%
criticd  instrumente de  evaluare
disponibile  pentru  educatori i
angajatori.
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3. Evaluarea gandirii critice se bazeaza pe
sarcini de recunoastere a memoriei (de | g5 oo | 73990 | g g9 3.8% 6.1% - 6.1% 7.7% | 121% | 154% | 3% -
exemplu, alegere multipld, clasificare)

sau pe sarcini de reamintire (de exemplu,
raspuns scurt, eseu).

4. Evaluarea gradului in care o persoana
evitd judecata intuitiva si se angajeaza
intr-o gandire analiticd si deliberata 3% 26.9% 3%
poate indica faptul ca persoana
respectiva foloseste Gandirea critica.

- 21.2% 3.8% 48.5% 57.7% 18.2% 11.5% 6.1% -

Tabelul 18: Semnificatia statistica a scorului mediu al faptelor privind evaluarea CT intre testele pre-post.

Aflrmati Media Deviatia std.
irmatia
Sign test
pre-test | post-test | pre-test post-test
1. Evaluarea gandirii critice poate incorpora studii de caz, proiecte, discutii in grup, simulari care se bazeaza 5 06 508 556 628
pe materiale de la mai multe cursuri, activitati din lumea reala si activitati bazate pe probleme. ' ) ’ ’
2. Exista numeroase instrumente de evaluare a gandirii critice disponibile pentru educatori si angajatori. 3.76 3.15 1.640 1.592 p=.383
[61]
P& UNIVERSITY OF y A 2 & Y o _— r Z
Co-funded by the R AT ¢ i@?ﬁﬁfﬁ’.Qh-,’&mm c oF BvoRA B W7 | HOCHSCHULE

Erasmus+ Programme Xk 'IKY Wk B BRD - ”‘7
of the European Union Far M oo W VIKC ORGADATA




LA AR A RA]

TEE 3 7€
TeE 4
s
TeeE T
4Jobs
3. Evaluarea gandirii critic.e_se bazeaz.é Pe sarcini de recurloastere a memoriei (de exemplu, alegere multipla, 379 396 1.053 720 p=.791
clasament) sau pe sarcini de reamintire (de exemplu, raspuns scurt, eseu).
4. Evaluarea graduluiin care o persoana evitd judecata intuitiva si se angajeaza intr-o gandire analitica si
deliberata poate indica faptul ci persoana respectiva foloseste Gandirea critica. 2.67 2.85 1.614 1.223 p=.629

Tnvatarea mixt3
Tabelul 19 prezinta procentul de sustinere pe categorii de raspunsuri privind afirmatiile incorecte, si anume miturile, referitoare la

cunostintele participantilor despre invatarea mixta inainte si dupa cursul de formare. Primele doua afirmatii (si anume, 1, 2) au divizat
participantii, deoarece aproape jumatate dintre ei au aprobat afirmatiile si jumatate dintre ei au recunoscut afirmatiile ca fiind incorecte.
Cu toate acestea, post-madsurarea a relevat o crestere a procentului de respingere a mitului de catre participantiin ceea ce priveste prima
afirmatie, in timp ce procentul de aprobare a celei de-a doua afirmatii a crescut usor. in ceea ce priveste cea de-a treia afirmatie, aproape
trei sferturi dintre participanti au respins afirmatia, un procent care a ajuns la peste 90% la post-madsurare, ceea ce implica faptul ca ideile,
conceptiile participantilor erau cel mai probabil in concordanta cu viziunea stiintifica. O constatare interesanta a rezultat Tn ceea ce
priveste ultima afirmatie, deoarece aproape jumatate dintre participanti au aprobat afirmatia in pretestare, un procent care a crescut si
mai mult Tn post-masurare. Testul semnului exact, care a fost utilizat pentru a compara diferentele dintre cele doua masuratori, a
evidentiat o crestere mediana semnificativa din punct de vedere statistic a intelegerii participantilor in ceea ce priveste prima afirmatie

despre invatarea mixta (Tabelul 20).
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Tabelul 19: Aprobarea miturilor privind invatarea mixta intre cele douda masuratori.
Conceptie gresita/ Conceptie gresita/ Stiintifica/ Stiintifica/ Ignoranta/ Ignoranta/
Afirmatie Incredere Neincredere Neincredere Tncredere Neincredere Incredere
Pre test | Posttest | Pretest | Posttest | Pretest | Posttest Pre test | Posttest | Pretest | Posttest | Pretest | Post test

1. Tnvatarea mixta se aplica in principal

atunci cand elevii completeaza

continutul online lucrand FT)n mod 39.4% 42.3% 15.2% - 15.2% 3.8% 30.3% 46.2% - 3.8% - 3.8%

asincron la scoala si acasa.
2. Toate clasele de invatare mixta sunt

centrate pe student. 27.3% 38.5% 6.1% 3.8% 6.1% 11.5% 33.3% 30.8% - 7.7% - 7.7%
3. Instructorul ar trebui sa urmeze pasi

specifici pentru a implementa - - - - 24.2% - 51.5% 92.3% 12.1% 7.7% 12.1% -

eficient invatarea mixta.
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4. Existd un singur tip de abordare a
o giw o 42.4% 69.2% 18.2% 7.7% 3% 3.8% 18.2% 11.5% 12.1% 3.8% 6.1% 3.8%
Invatarii mixte.
Tabelul 20: Semnificatia statistica a scorului mediu al miturilor privind invatarea mixta intre pre si post-test.
Media Deviatia std.
Afirmatia Sign test
pre-test post-test pre-test post-test
1. Tnvétar?a mixta se aplvicé. in privncipal atunci cand studentii completeaza continutul online lucrand in 5 61 393 1.088 1177 p=.013*
mod asincron la scoala si acasa.
2. Toate clasele de invatare mixta sunt centrate pe student. 3.61 3.23 1.499 1.366 p=.286
3. Instructorul ar trebui sa urmeze pasi specifici pentru a implementa in mod eficient invatarea mixta. 412 4.08 .927 272 p=.581
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4. Existd un singur tip de abordare a invatarii mixte. 2.82 2.46 1.550 1.174 p=.824

*5ig<.05

Tabelul 21 prezinta procentul de sustinere pe categorii de raspunsuri privind afirmatiile stiintifice, respectiv faptele, referitoare la
cunostintele participantilor despre invatarea mixta intre pre si post-test. Prima afirmatie a evidentiat faptul ca peste 35% dintre
participanti nu aveau cunostinte despre subiectul respectiv in timpul pre-masurarii, procent care a scizut in timpul post-masurarii. Tn
acelasi timp, 30% dintre participanti au aprobat afirmatia in timpul pretestarii. Desi acest procent s-a imbunatatit in timpul post-testarii,
a evidentiat o crestere a procentului de respondenti care considera afirmatia ca fiind incorecta. Cea de-a doua afirmatie a dezvaluit un
concept eronat subiacent pe care participantii I-au sustinut Tn ambele masuratori, deoarece aproape jumatate dintre ei au evaluat
afirmatia ca fiind incorecta. Mai mult, afirmatia a fost aprobata ca fiind stiintifica, dar cu un nivel scazut de incredere de peste 35% dintre
participanti in pre-test, procent care a crescut in timpul post-masurarii. Cu toate acestea, se poate sustine ca participantii au fost
nedumeriti in ceea ce priveste natura afirmatiei. Ultimele doua afirmatii au fost sustinute de jumatate dintre participantii la pre-
masuratori si de majoritatea participantilor la post-masuratori, astfel incat se poate presupune ca conceptele respondentilor au fost cel
mai probabil in concordanta cu viziunea stiintifica. Cu toate acestea, testul semnului exact, care a fost utilizat pentru a compara

diferentele dintre cele doua masuratori, nu a determinat o crestere mediana semnificativa din punct de vedere statistic a intelegerii
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participantilor in ceea ce priveste invatarea mixta (tabelul 22).
Tabelul 21: Aprobarea faptelor privind invatarea mixta intre pre si post-test.
Conceptie gresita/ Conceptie gresita/ Stiintifica/ Stiintifica/ Ignoranta/ Ignoranta/
Afirmatie incredere Neincredere Neincredere Tncredere Neincredere incredere
Pre test | Posttest | Pre test | Post test | Pretest | Posttest | Pre test | Posttest | Pre test | Post test | Pretest | Post test
1. Un mediu de Tnvatare poate fi sincron
sau asincron, iar finvatarea mixta
valorifica setul distinct de avantaje si
dezavantaje ale fiecarui mod de
comunicare pentru a asigura 15.2% 26.9% 3% 3.8% 12.1% 3.8% 18.2% 42.3% 36.4% 11.5% 15.2% 11.5%
utilizarea optima a resurselor fin
vederea atingerii scopului de instruire
si a obiectivelor de Tnvatare.
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2. Invatarea mixt3 se realizeaza prin orele
de curs Tn clasa, precum si prin studiu
P > P 21.2% 30.8% 21.2% 3.8% 36.4% 57.7% - - 15.2% 3.8% 6.% 3.8%

individual online cu ajutorul unui
software de invatare electronica.

3. Tnvatarea mixta implicd continut de e-
learning si elemente de instruire cu - - 3% - 36.4% 3.8% 51.5% 92.3% 9.1% 3.8% - -
instructor, nu continut online si
continut de clasa.

4. Cursurile intensive de invatare mixta
pe termen scurt se pot dovedi mai
benefice pentru studenti n 3% 3.8% 3% 3.8% 30.3% - 42.4% 76.9% 18.2% 11.5% 3% 3.8%
comparatie cu interventiile de
invatare mixta pe durata unui

semestru.
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Tabelul 22: Semnificatia statistica a scorului mediu al faptelor privind invatarea mixta intre pre si post-test
Media Deviatia std.
Afirmatia Sign test
pre-test | post-test | pre-test | post-test
1. Un mediu de invatare poate fi sincron sau asincron, iar invatarea mixta valorifica setul
distinct de avantaje si dezavantaje pentru fiecare mod de comunicare pentru a asigura
.. L N . .. . . . . .. 3.91 3.35 1.702 1.522 p=.238
utilizarea optima a resurselor in vederea atingerii scopului de instruire si a obiectivelor de
invatare.
2. Tnvatarea mixt3 se realizeazd prin ore de clasd in persoand, precum si prin studiu individual
. . . . 2.97 2.35 1.704 1.672 p=.824
online cu ajutorul unui software de e-learning.
3. nvtarea mixtd implicd continut de e-learning si elemente de instruire cu instructor, nu
. . . P . ’ N 83 1.94 2.08 1.116 .628 p=.065
continut online si continut de clasa.
4. Cursurile intensive de Tnvatare mixta pe termen scurt se pot dovedi mai benefice pentru
L . . .. N s . 2.45 2.62 1.563 1.235 p=.167
studenti in comparatie cu interventiile de Tnvatare mixta pe parcursul unui semestru.
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Colaborarea universitara in afaceri
Tabelul 23 prezintd procentul de sustinere pe categorii de raspunsuri privind afirmatiile incorecte, respectiv miturile, referitoare la

cunostintele participantilor despre colaborarea dintre universitate si mediul de afaceri (UBC) Thainte si dupa cursul de formare. Prima
afirmatie a fost recunoscuta de majoritatea participantilor ca fiind o afirmatie nestiintifica in ambele masuratori. Cea de-a doua afirmatie
a aratat ca, la pre-masurarea, cel putin un sfert dintre participanti nu aveau cunostinte despre acest subiect si ca mai mult de jumatate
dintre participanti au aprobat conceptia gresitd. Rezultatele la post-masurare au evidentiat faptul ca jumatate dintre participanti au
considerat afirmatia ca fiind nestiintifica. Rezultatele referitoare la cea de-a treia afirmatie au evidentiat faptul ca aproape 40% dintre
participanti nu aveau cunostinte si, prin urmare, nu au putut raspunde la intrebare si cd 30% dintre respondenti au evaluat afirmatia ca
fiind nestiintifica. Masurarea ulterioara a aratat ca jumatate dintre participanti au respins afirmatia ca fiind un mit, insa un sfert dintre
participanti au aprobat afirmatia cu incredere, ceea ce implica faptul ca, cel mai probabil, au dezvoltat o conceptie gresita dupa
participarea la curs. Rezultate similare au fost si in ceea ce priveste ultima afirmatie. Aproape jumatate dintre participanti au indicat in
cadrul pre-masurdrii ca nu au cunostinte, un sfert dintre participanti au aprobat afirmatia, iar 30% dintre participanti au respins-o ca fiind
o afirmatie nestiintifica. Rezultatele au fost diferite in post-masurare, unde mai mult de jumatate dintre participanti au respins afirmatia
ca fiind incorecta. Cu toate acestea, mai mult de 20% dintre participanti au aprobat afirmatia in cadrul post-masurarii. Testul semnului
exact, care a fost utilizat pentru a compara diferentele intre cele doua masuratori, nu a relevat o crestere mediana semnificativa din

punct de vedere statistic a intelegerii participantilor in ceea ce priveste prima afirmatie despre invatarea mixta (Tabelul 24).
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Tabelul 23: Aprobarea miturilor privind colaborarea dintre universitate si mediul de afaceri intre pre si post-masuratori.
Conceptie gresitd/ |Conceptie gresita/ Stiintifica/ Stiintifica/ Ignoranta/ Ignoranta/
Afirmatie Incredere Neincredere Neincredere Tncredere Neincredere Incredere
Pretest | Posttest | Pretest | Posttest | Pretest | Posttest | Pretest | Posttest | Pretest | Posttest | Pretest | Post test
1. Colaborarea dintre institutiile de
fnvatamant superior si organizatiile
de pe piata muncii nu este inutila
pe P ) 3% 7.7.% 3% - . . 84.8% | 885% | 9.1% 3.8% - .
pentru conceperea si dezvoltarea
programelor de invatamant superior.
2. Organizatiile de pe piata muncii nu au
experienta  necesard entru a
P T Ap A 27.3% 26.9% - - - 3.8% 39.4% 50% 15.2% 11.5% 18.2% 7.7%
consulta institutile de Tnvatamant
superior Tn ceea ce priveste
proiectarea si dezvoltarea
programelor de studii in
fnvatamantul superior.
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3. Cu cat este mai mare numarul de ani
N . ic | “
;:t:re i‘:]';tiijfi;” d;‘:adi'rfvé‘i;ﬁ;at 9.1% 26.9% 3% - 12.1% 3.8% 30.3% 50% 273% | 115% | 18.2% 7.7%
superior, cu atat mai mult tinde sa
coopereze cu mediul de afaceri.
4. Organizatiile de ocupare a fortei de
2‘;’:5? “Sczr‘:itd%f; ugtar;'“j:t"’ d:: 9.1% 19.2% 3% 3.8% 12.1% - 303% | 53.8% | 273% | 7.7% | 182% | 15.4%
invatdamantul superior.
Tabelul 24: Semnificatia statistica a scorului mediu al miturilor privind colaborarea dintre universitate si mediul de afaceri intre pre si post-test.
Media Deviatia std.
Afirmatia Sign test
pre-test | post-test | pre-test | post-test
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1. Colaborar intre institutiil fhvatamant rior si organizatiil iata muncii n te inutila pentr
(o] boaeat?ll e institutiile de nvat A svupiele $I0g.IZ tiile de pe piata muncii nu este inutila pentru 394 388 704 588 p=1.000
conceperea si dezvoltarea programelor de invatamant superior.
2. Organizatiile de pe piata muncii nu au experienta necesara pentru a consulta institutiile de tnvatamant
ganizas pe pias . periens P AR am 3.97 3.69 1.425 1.225 p=1.000
superior n ceea ce priveste proiectarea si dezvoltarea programelor de studii in Tnvatamantul superior.
_ A idactic | . i multi ani intr-o institutie de fnvatima . st mai mul
3 C.u cat Lum cadru didactic uc.reaza de ma.l multi ani intr-o institutie de Tnvdtdmant superior, cu atat mai mult 494 3.88 1324 1.366 p=1.000
tinde sa coopereze cu mediul de afaceri.
4. Organizatiile de ocupare a fortei de munca nu pot avea un rol activ in cadrul uceniciilor/ stagiilor din
reanizas P ' P /stag 3.97 3.88 467 588 p=1.000
invatamantul superior.

Tabelul 25 prezinta procentajul de sustinere pe categorii de raspunsuri privind afirmatiile stiintifice, respectiv faptele, referitoare la

cunostintele participantilor despre UBCintre pre si post-test. Rezultatele referitoare la prima afirmatie au evidentiat faptul ca majoritatea

a v

participantilor au aprobat afirmatia, Tnsa, in timpul post-testului, procentul de aprobare a scazut la mai mult de jumatate dintre

respondenti, in timp ce un sfert dintre acestia au considerat afirmatia ca fiind incorecta, ceea ce indica faptul ca cel mai probabil au

dezvoltat o conceptie gresita dupa cursul de formare. A doua si a treia afirmatie au divizat participantii la pre-masurare, deoarece aproape
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jumatate dintre ei au aprobat afirmatia, n timp ce peste 30% au perceput afirmatiile ca fiind mituri. in timpul post-m&surdrii, procentul

de sustinere a crescut, dar in continuare un numar considerabil de participanti au respins afirmatiile ca fiind incorecte. Cu toate acestea,

testul semnului exact, care a fost utilizat pentru a compara diferentele dintre cele doua masuratori, nu a scos la iveala o crestere mediana

semnificativa din punct de vedere statistic in ceea ce priveste intelegerea de catre participanti a faptelor UBC (tabelul 26).

Tabelul 25: Aprobarea faptelor privind colaborarea dintre universitate si mediul de afaceri intre cele doua masuratori.

Conceptie gresita/ Conceptie gresita/ Stiintifica/ Stiintifica/ Ignoranta/ Ignoranta/
Afirmatie incredere Neincredere Neincredere incredere Neincredere incredere
Pre test | Posttest | Pre test | Post test | Pre test | Post test | Pre test | Post test | Pre test | Post test | Pre test Post test
1. Exista o lipsa de constientizare a modului
n care institutiile de Tnvatamant superior
$| organizat'i”e de pe piata muncii pot 6.1% 23.1% - 3.8% 3% - 87.9% 61.5% 3% 11.5% - -
coopera, precum si cu privire la modul in
care aceste activitati (inter)relationeaza.
(73]
P& UNIVERSITY OF i A D) & Y vie 3
Co-funded by the R AT B i@?ﬁﬁfﬁ’.Qh-,’&mm c oF BvoRA B W7 | HOCHSCHULE
Erasmus+ Programme L Experimental we
o o5 X 7E Elementar . BRD . .
of the European Union i IKY Y schosior o = ° . Buke Vorcaoam

Florina




LA AR A RA]

TE® g, 7€
LA K} 'y
s
LA ER R
4Jobs
2. |Institutile de finvdtamant superior si
organizatile de pe piata muncii au
scopuri, obiective si tinte diferite in ceea 36.4% 23.1% 6.1% 3.8% - 3.8% 42.4% 57.7% 6.1% 3.8% 9.1% 7.7%
ce priveste tipul de educatie pe care il
ofera.
3. Institutile de finvatamant superior si
organizatiile de pe piata muncii lucreaza
oreanizalie de pe piar 30.3% | 34.6% | 9.1% . . - 51.5% | 57.7% | 9.1% | 7.7% . .
in paralel in ceea ce priveste promovarea
gandirii critice.
Tabelul 26: Semnificatia statistica a scorului mediu al faptelor privind colaborarea dintre universitate si mediul de afaceri intre testul pre-post.
Media Deviatia std.
Afirmatia
Sign test
pre-test | post-test | pre-test post-test
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1. Exista o lipsa tienti lui T institutiil fhvatamant i i izatiil iat
Xis a“o ipsa de cons. ientizare a_uAmodu uiin care |r.1$. |uu.,||.e de |nva:aman usuperlor si organizatiile de pe piata 518 5 85 797 1.156 p=146
muncii pot coopera si a modului in care aceste activitati (inter)relationeaza.
2. Institutiile de invatamant i i izatiile d iat i i, obiecti i tinte diferite 1
nsti .u,u e glnva,aman s'uperlor si Aorganlvza,u e de pe piata muncii au scopuri, obiective si tinte diferite in ceea 333 5 88 1.339 1.366 p=210
ce priveste tipul de educatie pe care il ofera.
3. Institutiile defnv:é'g:ém.éht superior si organizatiile de pe piata muncii lucreaza in paralel in ceea ce priveste 597 592 1104 1.129 p=.774
promovarea gandirii critice.

Tn ceea ce priveste evaluarea cursului de formare CT referitor la managementul si administrarea acestuia, participantii au oferit un
feedback incurajator cu privire la calitatea evenimentului implementat. In special, respondentii au fost de acord cu faptul ca agenda LTTA
a fost furnizata la timp (M=4.96, SD=.209), iar sesiunile au inceput asa cum a fost planificat in agenda (M=4.91. SD=.288), obiectivele
cursului de instruire au fost clare (M=4.48, SD=.898), subiectele din agenda au fost in concordanta cu obiectivele LTTA (M=4.48, SD=.898),
subiectele din agenda au fost in concordanta cu obiectivele LTTA (M=4.65, SD=.775), a fost alocat suficient timp pentru fiecare subiect
de discutie (M=4.39, SD=1.033), LTTA a sprijinit partenerii in desfasurarea activitatilor asteptate in cadrul proiectului (M=4.13, SD=1.217),

toti partenerii au contribuit la indeplinirea cu succes a reuniunii (M=4.70, SD=.559). Tn plus, participantii au fost de acord ci materialele
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produse Tnainte si in timpul LTTA au facilitat activitatea desfisuratd de parteneri in timpul LTTA (M=4,52, SD=.947). in ceea ce priveste
presedintele LTTA, s-a convenit ca acesta a rezumat principalele puncte de discutie din timpul sesiunilor (M=4,87, SD=.458) si s-a
considerat ca LTTA a promovat bunele relatii de lucru intre parteneri (M=4,70, SD=.635). Participantii au fost de acord ca timpul a fost
alocat in mod egal tuturor partenerilor (M=4,78, SD=.518) si ca toate opiniile au fost luate in considerare in timpul LTTA (M=4,83,
SD=.388). in ceea ce priveste autoevaluarea, participantii nu au fost nici de acord, nici in dezacord cu afirmatia care indica faptul ci au
fost pregétiti s3 discute subiectele incluse in ordinea de zi (M=3,78, SD=.998). In plus, respondentii au fost de acord c3 deciziile luate in
timpul sesiunilor au fost clare pentru ei la final LTTA (M=4,48, SD=.730). in cele din urm4, participantii nu au fost de acord cu afirmatia
care sugereazd cd LTTA nu a corespuns asteptarilor lor (M=2,22, SD=1,650). In ceea ce priveste intrebarile deschise, respondentii au oferit
doar cateva sugestii cu privire la LTTA implementatad, mai degraba decat sugestii care ar putea contribui la imbunatatirea activitatilor
viitoare ale proiectului sau a reuniunilor transnationale. Printre sugestiile cel mai frecvent mentionate se numara faptul ca ar fi fost mai
benefic sa se acorde mai mult timp pentru discutii in timpul pauzelor, precum si faptul ca ar fi trebuit sa fie implementate mai multe

prezentari comune ale institutiilor de invatamant superior si ale organizatiilor locale de management in timpul LTTA.
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Discutii
Pentru conceperea si dezvoltarea cursului de formare CT pentru instructorii HE si

tutorii LMO, a fost utilizata abordarea PC-D. Utilizatorii finali, si anume instructorii de
invatamant superior si tutorii LMO, au fost implicati in prima si ultima etapa a
procesului, furnizdnd nevoile si cerintele lor pentru curs, precum si feedback-ul lor la
sfarsitul cursului. A fost exploatat un design pre-post pentru a investiga daca au fost
atinse obiectivele si rezultatele de Tnvatare asteptate ale cursului de formare CT.
Rezultatele au indicat o crestere semnificativa din punct de vedere statistic a increderii
in sine a participantilor la post-masuratori in ceea ce priveste aspectele abordate in
cursul de formare, in special pentru participantii care deservesc HE. Increderea in sine
reflectd perceptia indivizilor cu privire la capacitatea lor de a atinge un anumit obiectiv
intr-o anumita situatie (Pintrich & McKeachie, 2000; citat in Lindblom- Ylanne,
Trigwell, Nevgi, & Ashwin, 2006). Astfel, se poate presupune ca participantii vor avea
in centrul contextului lor de predare aspectele CT, invatarea mixta si UBC datorita
nivelului lor de incredere in sine. Aceasta presupunere este fundamentata pe
rezultatele cercetarilor anterioare care indica faptul ca instructorii de HE decid sa
predea intr-un anumit mod, atunci cand sunt increzatori in cunostintele lor de continut

percepute (de exemplu, Sadler, 2013).

Rezultatele modelului pre-post au aratat, de asemenea, ca participantii au
perceput cursul de formare CT ca fiind destul de interesant si placut. Aceasta este o
constatare incurajatoare, avand in vedere ca participantii se percepeau ca fiind
oarecum experti in domeniul Tnvatarii si instruirii in CT. Nivelul lor de interes ar putea
fi legat de activitatile implementate in timpul cursului de formare, care au fost
concepute pentru a satisface nevoile psihologice de baza ale participantilor de

competenta, autonomie si relationare (Deci & Ryan, 2013; Ryan & Deci, 2000).

Cursul de formare a contribuit la evidentierea conceptiilor gresite pe care

participantii le au despre CT, Tnvatarea mixta si UBC. Cu toate acestea, au fost
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identificate doar cateva diferente semnificative din punct de vedere statistic intre cele
douad masuratori. Aceste diferente au fost evidente, in primul rand, in ceea ce priveste
nivelul de incredere al participantilor atunci cand au aprobat sau respins afirmatiile. Cu
toate acestea, o astfel de constatare este considerata justificata. Pe de o parte, cercetarile
privind schimbarea conceptuala (de exemplu, Vosniadou, 2013; Vosniadou & Skopeliti,
2014) au subliniat faptul ca, pentru a dezvolta un concept stiintific, trebuie sa aiba loc
schimbari ontologice, epistemologice si de reprezentare in conceptele detinute anterior
de indivizi (Vosniadou, 2013). Astfel, schimbarea conceptuala necesita timp si nu poate fi
realizatd peste noapte. Avand in vedere, de asemenea, ca nici macar oamenii de stiinta nu
au ajuns la un consens cu privire la diverse aspecte legate de CT (de exemplu, definitie,
naturd, evaluare), se poate intelege ca realizarea unei schimbari conceptuale poate fi o
sarcina dificila si solicitanta (Vosniadou, 2013). Pe de alta parte, rezultatele obtinute pot
fi atribuite expertizei si experientei anterioare a participantilor in CT. Majoritatea
participantilor au fost implicati anterior Tn activitati ale proiectului european
CRITHINKEDU (2016-1-PT01-KA203-022808) sau in alte proiecte locale de CT si este posibil
ca acestia sa fi considerat predarea CT ca fiind extrem de esentiala Thainte de participarea
la cursul de formare. Acest lucru este, de asemenea, evident prin nivelul de expertiza
autoperceputa pe care participantii I-au denuntat in timpul pre-testului, unde mai mult
de jumatate dintre participanti s-au considerat "destul de" experti sau experti in domeniul
CT. Astfel, acestia ar fi putut fi partinitori in ceea ce priveste cunostintele de continut la
care vor fi expusi, in timpul cursului de formare actual. in cele din urm3, se poate
presupune ca, daca numarul de participanti la post-masurarea ar fi fost acelasi cu cel de
la pre-masurarea, ar fi fost identificate diferente mai semnificative din punct de vedere

statistic intre cele douda masuratori.

in afard de datele cantitative colectate in timpul desfisurdrii cursului de
formare in CT, o realizare calitativa majora a fost dezvoltarea unui Memorandum de
intelegere intre fiecare pereche de institutii de Tnvatdmant superior si LMO partenere
din fiecare tard. Memorandumul de Tntelegere a stabilit un cadru specific cu privire la
colaborarea preconizata intre institutiile de Tnvatamant superior si organizatiile de

gestionare a fortei de munca pentru proiectarea-dezvoltarea (I03), implementarea si
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evaluarea (I04) a programelor de ucenicie mixtd CT. Tn special, se asteapta ca
memorandumurile de intelegere sa constituie foaia de parcurs pentru punerea in
aplicare a urmatoarelor etape ale proiectului. Fiecare pereche, si anume o institutie
de invatamant superior si un partener LMO, luand in considerare specificitatile bazate
pe disciplind, precum si specificul tarii, a pregatit un memorandum de intelegere
pentru a specifica si clarifica In continuare activitatile descrise in propunerea de
proiect (a se vedea sectiunea Materiale suplimentare pentru memorandumurile de
intelegere). n plus, memorandumurile de intelegere au descris rolul specific pe care
fiecare partener il va avea in timpul implementarii activitatilor viitoare ale proiectului.
in plus, in memorandumurile de intelegere a fost descris un calendar mai specific
pentru punerea in aplicare a activitatilor. Astfel, se percepe ca s-a ajuns la o intelegere
comuna cu privire la conceperea si furnizarea de programe de ucenicie mixta CT si ca

UBC a fost adaptata pentru fiecare pereche de contribuabili.

n plus, la nivel administrativ si de management, evaluarea cursului de formare
in CT a fost motivanta, indicand faptul ca participantii au apreciat calitatea cursului de

formare in CT implementat.

in general, cursul de formare in CT detaliat in prezentul raport a contribuit la
cercetarea si literatura de specialitate existenta in diferite moduri. In primul rand, acesta
exploateaza o abordare PC-D de la conceptualizarea cursului pana la livrarea acestuia,
ceea ce reprezinta o abordare noua pentru proiectarea unui curs de formare care vizeaza
CT si UBC. Tn al doilea rand, a implicat in mod activ instructorii de invitdmant superior si
LMO intr-un curs de formare comun. In al treilea rind, memorandumurile de intelegere
elaborate sunt considerate un rezultat major al cursului de formare in domeniul CT si o
contributie esentiala la literatura de specialitate in domeniul UBC, deoarece reprezinta un
indicator practic al modului in care institutiile de invatamant superior si organizatiile de
gestionare a fortei de munca au ajuns la o intelegere comuna bazata pe intelegere si sprijin
reciproc. In cele din urmd, prezentul raport contribuie la literatura de specialitate prin
exploatarea unui instrument cu alegere multipla care incorporeaza un indice de raspuns

de certitudine care identificd nu numai conceptele alternative ale participantilor, ci si
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nivelul lor de incredere cu privire la aspecte ale CT, invatarii mixte si UBC.

Cu toate acestea, generalizarea rezultatelor actuale este supusa anumitor limitari.
De exemplu, esantionul studiului a fost limitat, iar rezultatele ar trebui considerate cu
prudentd. Tn plus, in cadrul cursului de formare CT au fost implicati participanti din
anumite discipline, atat din invatamantul superior, cat si din LMO, astfel incat nevoile si
cerintele care au rezultat din prima etapa a PC-D ar putea fi diferite pentru participantii
din diferite discipline. In plus, majoritatea participantilor aveau cunostinte anterioare
privind aspectele legate de CT si fusesera anterior implicati in instruirea in CT. Prin urmare,
este posibil ca rezultatele sa nu reflecte populatia generala a instructorilor de HE sau a
tutorilor LMO. Tn ciuda faptului c3 participantii au indicat un nivel ridicat de participare si
angajament fata de sesiunile cursului de formare in CT, modul online al LTTA ar putea avea
un impact asupra participantilor. Initial, cursul de formare in CT trebuia sa se desfasoare
cu mobilitate fizica si instruire fata in fata, dar, din cauza restrictiilor de deplasare ale
Covid-19, acesta a fost livrat online. Prin urmare, se poate presupune ca nivelul de atentie
si concentrare al participantilor ar fi putut scadea dupa o participare prelungita la
evenimentul online sau din cauza multitasking-ului digital (de exemplu, Parry & le Roux,

2021; Vedechkina & Borgonovi, 2021).

Cursul de formare in CT este considerat a avea un impact direct asupra cresterii
gradului de constientizare si a sensibilitatii grupurilor tinta fata de implementarea CT in
cadrul cursurilor si uceniciilor din institutiile de Tnvatamant superior, precum si in cadrul
formarii continue sau al uceniciei de pe piata muncii. in plus, se considera c& dezvoltarea
capacitatilor participantilor a fost imbunatatita. Mai mult decat atat, se preconizeaza ca
va avea un impact asupra strategiei institutionale a organizatiilor (atat HEI, cat si LMO),
care ar putea utiliza cursul de formare in CT ca formare sistematica in cadrul formarii
continue a personalului lor. Tn cele din urm4, statisticile obtinute de pe canalele de social
media ale parteneriatului in timpul implementarii LTTA au subliniat faptul ca imaginea

publica si reteaua de contacte a proiectului au fost afectate in mod pozitiv.
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Mai jos puteti gasi un tabel care contine o lista cu toate materialele suplimentare care

au sprijinit proiectarea, dezvoltarea si implementarea cursului de formare si a LTTA

(Tabelul 27).

Tabelul 27: Materiale suplimentare si legaturile corespunzatoare.

Materiale

Agenda LTTA

Infograficul LTTA (elaborat in
scopul diseminarii)

Colaj foto LTTA

Inregistrari ale LTTA

Materiale ale LTTA

Memorandum de intelegere: UOWM-
Scoala Experimentala din Florina

Memorandum de intelegere: ASE-BRD

Memorandum de intelegere: UEvora-HVA

Memorandum de intelegere: HSEL-Orgadata

Memorandum de intelegere: VU-VIKC

Co-funded by the :
Erasmus+ Programme ¥
of the European Union IKY

e TAPYMA
* KPATIKQN

YNOTPO®ION

Link

https://think4jobs.uowm.gr/wp-
content/uploads/2021/06/LTTA Agenda Final
v3.pdf

https://www.youtube.com/watch?v=VI9FeBfjQ
10

https://think4jobs.uowm.gr/wp-
content/uploads/2021/07/T4)-LTTA-Photo-

Collage-1.pdf

https://drive.google.com/drive/folders/1xnl64y
EvDjAwkIUOJ9zYTquYkQL8hmCR?usp=sharing

https://drive.google.com/drive/folders/1xnl64y
EvDjAwkIUOJ9zYTquYkQL8hmCR?usp=sharing

https://drive.google.com/file/d/1Cjdsc8YfHJAia
h9y4qu-FQQ_8DaFALuA/view?usp=sharing

https://drive.google.com/file/d/1doC KpfHHPe
8fMQTjz70EkpQX8P4-7Zw/view?usp=sharing

https://drive.google.com/file/d/INOFYetGA30X
6lek61hwgRk99wCUpIMOP/view?usp=sharing

https://drive.google.com/file/d/1C6MijtIRt GHn
aWIEfSWhX9MVGdNAZGZt/view?usp=sharing

https://drive.google.com/file/d/1fTbW3y9w2m
nZVeOnJLOo3fU-dUk5Tywy/view?usp=sharing
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Finantare si multumiri

Aceasta lucrare a fost sustinuta de proiectul "Gandire critica pentru locuri de munca
de succes - Think4Jobs", cu numarul de referinta 2020-1-EL01-KA203-078797, finantat
de Comisia Europeand/EACEA, prin Programul ERASMUS. Dorim sa multumim
diferitilor instructori din Tnvatamantul superior, studentilor din invatamantul superior,
tutorilor de pe piata muncii si angajatilor din cele cinci tari europene implicate in
proiect, care au participat la procesele de colectare a datelor. Dorim, de asemenea, sa
multumim Comitetului de evaluare externa si de calitate/Comitetul de conducere, lui
Caroline Dominguez (Universitatea din Tras-os Montes si Alto Douro) pentru
comentariile sale in timpul LTTA si lui Egle Sleinotiene (presedinte de onoare al
Centrului de limbi straine al serviciului public) pentru revizuirea documentului.
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